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RESUMO

A auditoria interna € de suma importancia para as organiza¢des, desempenhando
papel de grande relevancia, auxiliando na eliminagéo de desperdicios, simplificando
tarefas, servindo de ferramenta fundamental de apoio a gestdo financeira e
transmitindo informacdées aos administradores sobre o desenvolvimento das
atividades executadas. O objetivo deste trabalho é demonstrar de forma resumida,
as técnicas que a auditoria interna possui para ajudar os gestores na tomada de
decisdes. De acordo com a expansao econdémica, aumentou-se a necessidade do
auxilio da auditoria interna para maior captagdo de informagdes objetivando a
verificacdo das demonstragdes para poder expressar uma opiniao sobre as mesmas
e desta forma assegurar que esteja representada adequadamente os resultados de
suas operacoes e as origens, aplicacdes dos recursos, sempre de acordo com 0s
principios fundamentais da contabilidade.

Palavra Chave: Auditoria Interna; Contabilidade; Organizagdes.

1.  INTRODUCAO

O presente artigo visa demonstrar os beneficios que as organizacées obtém
com o auxilio da auditoria interna, que € um efetivo controle para salvaguardar o
patrimbnio da empresa, evitar prejuizos futuros e conseguir recursos financeiros com
qualidade dentro das normas da empresa aumentando a confiabilidade nas

informacdes contabeis.

A finalidade para a realizacdo de uma auditoria € a emissdo de uma opinido
fundamentada por uma pessoa independente, mas com capacidade técnica e
profissional para emiti-la. A auditoria tem que se basear em dados concretos para
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que sejam obtidas condicdes para concluir e firmar posicdes acerca das

informacdes.

E fundamental que o profissional contabil esteja atualizado em suas
atividades, pois devera absorver todas as mudancas que envolvem a sua area e
sera através das informacoes avaliadas por ele que a geréncia podera embasar-se
na tomada de decisoes.

O objetivo da auditoria interna é nao sé observar e dar opinides de como 0s
controles internos funcionam, mas também demonstrar a qualidade dos registros e

segurancas destes.
2. AUDITORIA

De acordo com Franco (1996, p. 19) “desde o seu aparecimento, a
contabilidade tornou-se um conjunto ordenado de conhecimentos, com objetivos e
finalidades definidas, tem sido considerada como uma arte, como técnica ou como
ciéncia de acordo com a orientacao seguida.” A contabilidade é bem antiga, e cada
vez mais vem se ampliando para melhor atender as expectativas das empresas,

sejam elas de pequeno, médio ou grande porte.

Segundo Attie, 1992, a contabilidade é a ciéncia que estuda, informa, retrata e
demonstra aos seus usuarios, (investidores, clientes, proprietarios, financiadoras,
etc.), a situagdo patrimonial da empresa. Ciéncia formadora de uma especializacao
denominada auditoria, que tem como base uma ferramenta de controle da prépria

contabilidade.

Com o avanco econdmico-financeiro e o aparecimento das grandes empresas

em varios paises, fez-se necessaria a auditoria.

A auditoria é considerada um ramo da contabilidade, uma técnica contabil que
averigua a exatidao dos registros e demonstracdes contabeis e tudo relacionado

com o controle do patrimdnio da empresa.
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Segundo ATiie, 1992, a auditoria pode ser classificada em: Auditoria Externa
e Auditoria Interna.

A auditoria externa ndo possui vinculos empregaticios com a empresa, ja o
auditor interno é um funcionario da empresa e, ndo devera estar subordinado as
pessoas cujos trabalhos examinam, devera ser independente e prestar informagdes
somente aos gestores que o destinaram ao trabalho.

Segundo Almeida, 2008, p. 30, podemos demonstrar as principais diferencas

entre o auditor interno e o auditor externo das seguintes formas:

QUADRO 1 — AUDITOR INTERNO X AUDITOR EXTERNO

Auditor Interno Auditor Externo

- E empregado da empresa auditada; |- N@o tem vinculo empregaticio com a

. . empresa auditada;
- Menor grau de independéncia;

o o - Maior grau de independéncia;
- executa auditoria contabil e

operacional; - Executa apenas auditoria contabil;

- 0s principais objetivos sao: - 0 principal objetivo € emitir um parecer
ou opinido sobre as demonstracdes
* Verificar se as normas internas| contabeis, no sentido de verificar se estas
estao sendo seguidas; refletem a posicdo patrimonial e
financeira, o resultado das operacoes, as
mutacdes do patriménio liquido e as
origens e aplicacbes de recursos da
empresa examinada. Também, se essas
demonstracbes foram elaboradas de
acordo com o0s principios contabeis e
esses principios foram aplicados com
e FEfetuar auditoria das diversas |uniformidade em relacdo ao exercicio
dreas das demonstracdes |social anterior;
contabeis e em areas
operacional;

e Verificar a necessidade de
aprimorar as normas internas
vigentes;

e Verificar a necessidade de
novas normas internas;

- Menor volume de testes, ja que o auditor
externo esta interessado em erros que
- Maior volume de testes (tem maior individualmente ou cumulativamente
tempo na empresa para executar os|Possam alterar de maneira substancial as
servicos de auditoria. informacoes das demonstracdes
contabeis.
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Fonte: (Almeida, 2008)

Toda empresa que mantém um controle interno de suas movimentacoes
mesmo parecendo eficaz devera avaliar detalhadamente cada setor, departamento,
funcdes e ou operacdes da empresa, mas para isso faz-se necessario um auditor
mais permanente, que execute com profundidade, conhecendo melhor as diversas

atividades da empresa, capacitado para a funcédo de auditoria interna.

O auditor interno tem a funcao de fiscalizar os processos da organizacéo, ele
analisa os procedimentos através de estudos e testes, verifica se o sistema
analisado é o que esta sendo seguido na pratica, avalia erros e possibilidades para
determinar quais sdo mais adequados e produtivos as areas analisadas.

O auditor devera possuir as seguintes caracteristicas:

e Integridade;

¢ Responsabilidade;

e Confiabilidade;

e Ser organizado;

e Ser ético;

e Ser dedicado;

e Ter habilidade no relacionamento e trato com as pessoas;
e Estar em constante atualizagao;
e Gostar de célculos matematicos;
e Postura critica;

e Seguranca diante de problemas;
e Disciplina

e Comprometimento
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e Honestidade

e Conhecimentos de informatica

e Ter registro no CRC (Conselho Regional de Contabilidade) e CFC (Conselho
Federal de Contabilidade)

O principal objetivo do auditor interno é o de emitir opinido relacionada ao
funcionamento dos controles internos da empresa. Para isso é preciso um
planejamento adequado de seu trabalho, avaliacdo do sistema de controle interno a
fim de estabelecer natureza, datas e extensdo dos procedimentos de auditoria e
colher evidéncias comprobatérias das informacoes.

Attie (2006, p. 52) explica que: A importancia que a auditoria interna tem em
suas atividades de trabalho serve para a administracdo como meio de identificacao
de que todos os procedimentos internos e politicas definidas pela companhia, os
sistemas contabeis e de controles internos estdo sendo efetivamente seguidos, e
todas as transacoes realizadas estao refletidas contabilmente em concordancia com
os critérios previamente definidos.

Para efeito de controle interno, € recomendavel uma estrutura organizacional

qgue podera ser representada da seguinte forma:

QUADRO 2 - Estrutura Organizacional

PRESIDENCIA
AUDITORIA
INTERNA

i | ] 1
DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DE
TECNICA FINANCEIRA ADMINISTRATIVA MARKETING

Fonte: Manual de auditoria Interna — Conceitos e Praticas para implementar a auditoria interna.

Este organograma podera ser representado de outras formas, de acordo com

a necessidade da empresa, podera ainda haver uma ramificacdo do departamento
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de auditoria interna em cada diretoria, em funcdo do tamanho e da dimenséo de
cada departamento.

2.1 AUDITORIA INTERNA

A funcdo da Auditoria Interna é continua, ela atua na organizacao para
garantir e preservar a “saude” da mesma, pois somente através de exames
periddicos e sucessivos € que podera apresentar um parecer/relatério confiavel,
seguro, completo, pois observa todo o organizacional e ndo sé parte da organizacao,
tem-se uma visao geral da organizacdo, autonomia de atuacéo, livre acesso a todas
as areas e departamentos, possui planejamentos estratégicos e operacionais,
constante controle, vigilancia e ajuda, fornecendo dados e informagdes para

colaboracao nos processos de gestdo da organizacéo.

Segundo Attie, 1987, p.33, é necessario uma confiangca mutua dos auditores e
gestores, pois tratardo de assuntos junto as areas, e € vital para o sucesso de um
bom relacionamento entre auditor/auditado, de forma que permita que as portas
dessas areas continuem abertas para trabalhos futuros.

A administracdo da empresa é responsavel pelo estabelecimento de controle
interno, pela verificacdo de que esta sendo seguido pelos funcionarios e por suas
possiveis modificacbes no sentido de adapta-los as novas circunstancias e as
principais razdes para se definirem as atribuicdes sao:

e Assegurar para que todos os procedimentos de controles sejam executados;

e Detectar erros e irregularidades;

e Apurar as responsabilidades por eventuais omissfes na realizacao das
transagOes da empresa.
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Nesse contexto, podemos afirmar que se a alta geréncia acredita que o
controle e a auditoria interna é importante, entdo as demais pessoas na organizacao
perceberao essa importancia e responderao positivamente as mudancas, politicas e

procedimentos estabelecidos.

A auditoria interna é, portanto um controle administrativo cuja atribuicdo é
verificar e avaliar a efetividade dos demais controles. O objetivo geral do trabalho de
auditoria interna consiste em prestar assisténcia a todos os membros da
administragdo, no sentido de levar a um cumprimento eficiente de suas
responsabilidades, proporcionando-lhes anadlises, avaliacées, recomendacdes e
comentérios pertinentes as atividades examinadas. (ATTIE, 1987, p.72).

O que um auditor interno faz:

e Fiscaliza a eficiéncia dos controles internos;

e Assegura maior correcao dos registros contabeis;

e Opina sobre a adequacgao das demonstracdes contabeis;

¢ Dificulta desvios de bens patrimoniais;

e Possibilita apuracdo de omissdes no registro das receitas;

e Contribui para obtencdo de melhores informacbées sobre a real situacao
econbmica, patrimonial e financeira das empresas;

e Aponta falhas na organizagdo administrativa da empresa e nos controles

internos.

2.2. A IMPORTANCIA DA AUDITORIA INTERNA PARA AS ORGANIZACOES
A Auditoria Interna possui grande importancia para as organizagdes, pois ela:

e Contribui para maior exatidao das demonstracoes contabeis;

e Possibilita melhores informacdes sobre a real situacao econdmica patrimonial
e financeira das empresas;

e Assegura maior exatidao dos resultados apurados.
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A Auditoria Interna € uma funcdo desempenhada a auxiliar os investidores,

administradores, na conducgao do seu trabalho.

Para Attie, 1992, p. 28, “a Auditoria Interna é uma funcéo independente criada
dentro da empresa para examinar e avaliar suas atividades, como um servi¢o a essa
mesma organizagdo. A proposta da auditoria interna € auxiliar os membros da
administracdo a desincumbirem-se eficazmente de suas responsabilidades. Para
tanto, a auditoria interna lhes fornece analise, avaliagdes, recomendacoes,
assessoria e informacbes relativas as atividades examinadas”. Esse contexto
demonstra-nos claramente a grande importancia da Auditoria Interna nas

organizagoes.

2.3 MODALIDADES DE AUDITORIA INTERNA

Segundo Gass (2008), ha varias modalidades de auditoria interna que foram
sendo incorporadas ao longo do processo de desenvolvimento das atividades:

a) Contabil/Financeira — A auditoria Contabil focaliza prioritariamente as
demonstracdes financeiras, examinando e avaliando as partes componentes
dos demonstrativos, bem como os procedimentos e registros, seguindo a
legislagéo e os Principios Fundamentais da Contabilidade, como também as
normas internas da empresa.

b) Operacional — esta verifica se a organizacao ou unidade submetida a exame e
avaliacao opera de forma eficiente. O auditor interno devera avaliar as
operacdes da empresa segundo o escopo dos seus objetivos definidos no
plano tatico ou operacional e verificar a qualidade da versao impressa.

c) Sistemas — Abrangem o0 exame e avaliacdo dos processos de
desenvolvimento, testes aplicativos e operagdes dos Sistemas, passam as
informagdes a administragdo sobre a adequacao, eficiéncia, seguranca,
custos, documentacao, etc.
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d) Qualidade — Foco especial da auditoria analisa a percepcao do cliente e o
ponto de vista de contribuicdo de resultados da empresa. O objetivo da
empresa € dotar os seus produtos do mais alto padrdao de qualidade. Porém é
preciso verificar se o cliente esta disposto a pagar pelos custos adicionais
incorridos para produzir com maior qualidade.

e) Gestdo — Utiliza-se de procedimentos dotados nas outras modalidades de
auditoria, focada na avaliagdo dos resultados obtidos pela unidade sob
exame, confronta com estratégias e o plano de acéao, verifica possiveis

ameacas e oportunidades para consecucao de resultados futuros.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Podemos concluir através de todas as informacdes colhidas e resumidas
neste artigo que, a Auditoria Interna cumpre um papel fundamental nas
Organizacgdes, ela é considerada um controle gerencial que funciona através de
medi¢cdes e avaliagbes da eficiéncia e eficdcia de outros controles; auxilia o
administrador com dados e informacdes tecnicamente elaborados, relativos as
atividades para acompanhamentos e supervisées mediante o exame da adequacéao
dos controles, integridade e confiabilidade das informacdes e registros; estabelece
sistemas para assegurar a observancia das politicas, metas, planos, procedimentos,
leis, normas e regulamentos, economicidade do desempenho e da utilizacdo dos
recursos, compatibilidade das operacdes e programas com 0s objetivos, planos e
meios de execucgdo estabelecidos. O auditor interno deve ter acesso a todas as
areas e informacoes, terreno no qual e para o qual desenvolverd o seu trabalho.
Quanto mais informacbes Uteis e oportunas o auditor interno fornecer, maior
credibilidade sera dada ao seu papel funcional dentro da Organizacdo. O auditor
devera estar de acordo com as normas de auditoria, juntamente com os
procedimentos que estabelecem uma disciplina na realizacao do trabalho; quando
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essas normas sao observadas o processo de auditoria torna-se objetivo, porém &
necessario que o auditor busque constantemente seu aprimoramento, que esteja

atualizado, pois o mercado de trabalho esta muito competitivo.

E ao final deste artigo, consideramos de total importdncia para as
organizacdes o processo de auditoria interna contabil, pois esta € a ferramenta
imprescindivel para o controle das informagdes aos administradores e a tomada de

decisoes.

Sao varios os motivos que favorecem a implantacdo da auditoria interna na
empresa, como exemplo a eliminacdo de erros, as empresas de um modo geral

estdo preocupadas com a veracidade de suas informacdes contabeis.

A finalidade da Auditoria Interna resume-se em auxiliar os membros da
organizagdo no desempenho de suas atividades, proporcionando-lhes analises,
avaliagbes, recomendagfes, assessoria e informacao relativas as atividades

revisadas.

O auditor interno tem o objetivo e responsabilidade de tornar possivel a
harmonia de todas as acles praticadas pela organizacdo, fazendo com que as
conseqliéncias dessa harmonia sejam levadas ao conhecimento a todos os setores
da empresa e a todos os interessados nos seus servigos. Tem que ter senso ético e
moral pois manuseia informagdes altamente confidenciais e necessita contato direto

com seus superiores facilitando o fluxo das informagdes.

O gestor munido de uma boa auditoria interna, possui maior possibilidade de
acertar continuamente o processo decisorio e atingir eficacia almejada da empresa,
seja sob lucro, sobrevivéncia empresarial ou mudangcas na continuidade dos

empreendimentos.

De modo geral, as empresas estdo se deparando com muitos desafios,
necessitando assim de profissionais da area contabil para controlar suas atividades
minuciosamente, ou seja, Auditoria Interna.
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A pesquisa bibliografica foi fundamental para se alcancar o objetivo geral, pois
procurou-se de modo resumido e bem claro demonstrar a importancia da auditoria
interna nas organizagdes, sua contribuicdo significativa para o controle das
informagdes e adequagdo com as Normas Brasileiras de Auditoria conforme o

exposto.

4. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: Um Curso Moderno e Completo. Sao
Paulo: 52. Ed. Atlas, 1996.

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria — Um Curso Moderno e Completo, Séo
Paulo, 62. Ed. Atlas, 2008.

ATTIE, Willian. Auditoria Interna. 12. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 1987.

ATTIE, Willian. Auditoria Interna. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

ATTIE, Willian. Auditoria: Conceitos e aplicacoes. 32. Ed. Sdo Paulo. Atlas, 2006.

BRASIL. Conselho Federal de Contabilidade. Rsolucdo CFC 1203/09 — NBC 200
(Objetivos Gerais do auditor Independente e a Conducdo da Auditoria em
Conformidade com Normas de Auditoria).

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Principios fundamentais e Normas
Brasileiras de Contabilidade de Auditoria e Pericia. Brasilia: CFC, 2003.

1 Professora Mestre do Curso de Administragdo da Faculdade do Pantanal- FAPAN e da Universidade do Estado de Mato
Grosso-UNEMAT, Céaceres-MT. E-mail: ale rubio9@hotmail.com.

2 Graduada em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado de Mato Grosso e P6s Graduada em MBA Auditoria Contabil
e Financeira- Faculdade do Pantanal- FAPAN .

3 Professor Mestre do Curso de Administracdo da Faculdade do Pantanal- FAPAN e da Universidade do Estado de Mato
Grosso-UNEMAT, Céaceres-MT. E-mail: thiagoguimaraes_33@hotmail.com.



12

FRANCO, Hilario. Contabilidade Geral, 232. Ed. Sao Paulo, Atlas, 1996

GASS, Armando. Papel da Auditoria Interna. Disponivel em
HTTP://www.crcrs.org.br/comissoes/audinterna - acesso em 04 abr. 2008

MAESTA, Vitor Paulo. A importancia da auditoria interna nas organizacées. em
HTTP://www.netlegis.com.br/indexRC.jsp?arquivo=detalhesArtigosPublicados.jsp&c
0d2=1271

MANUAL DE AUDITORIA INTERNA — Conceitos e Praticas para implementar a
auditoria interna. - HTTP://WWW.portaldeauditoria.com.br/auditoria-interna/

1 Professora Mestre do Curso de Administragdo da Faculdade do Pantanal- FAPAN e da Universidade do Estado de Mato
Grosso-UNEMAT, Céaceres-MT. E-mail: ale rubio9@hotmail.com.

2 Graduada em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado de Mato Grosso e P6s Graduada em MBA Auditoria Contabil
e Financeira- Faculdade do Pantanal- FAPAN .

3 Professor Mestre do Curso de Administracdo da Faculdade do Pantanal- FAPAN e da Universidade do Estado de Mato
Grosso-UNEMAT, Céaceres-MT. E-mail: thiagoguimaraes_33@hotmail.com.



