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RESUMO

Este artigo relata as atividades desenvolvi-
das no projeto Comunidade Nipo-brasileira
em Goias: um estudo do “Clube Kaikan” na
disciplina extensionista Design, Sociedade
e Cultura do Curso Superior de Tecnologia
em Design Grafico do Centro Universita-
rio Estacio de Goias. A professora orienta-
dora e os discentes atuaram na realizagao
de palestras, oficinas e materiais educati-
VOS sobre os conceitos de design, gestao e
marketing na pratica visando promover a
valorizacao da associag¢ao discutindo a im-
portancia da igualdade racial e o incentivo
da reflexao sobre preconceitos e estereoti-
pos.

PALAVRAS-CHAVE: design, identidade
asiatica, branding, design social

ABSTRACT

This article reports on the activities deve-
loped in the Japanese-Brazilian Commu-
nity project in Goias: a study of the “Clube
Kaikan” in the extension course Design, So-
ciety and Culture of the Higher Education
Course in Graphic Design Technology at
Centro Universitario Estacio de Goias. The
supervising professor and the students
participated in lectures, workshops and
educational materials on the concepts of
design, management and marketing in
practice, aiming to promote the apprecia-
tion of the association by discussing the
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importance of racial equality and encou-
raging reflection on prejudices and stere-
otypes.

KEYWORDS: design, Asian identity, bran-
ding, social design

INTRODUCAO

A Associacao Nipo-Brasileira de
Goias, também conhecida como Clube
Kaikan, desempenha um papel crucial na
preservacao e promoc¢ao da rica heranca
cultural japonesa em Goias. Seus objetivos
incluem o cultivo e a manutencao das tra-
dicdes da cultura japonesa, bem como a
promocao do intercambio entre o Brasil e
o Japao. Com a Escola de Lingua Japonesa
de Goias e o0 apoio voluntario dos associa-
dos em eventos, a institui¢ao cria um am-
biente propicio para o aprendizado e a ce-
lebracao da cultura japonesa. Além disso,
como uma associagao sem fins lucrativos,
o Clube Kaikan é um espaco inclusivo e li-
vre de preconceitos sociais de classe, que
acolhe cerca de cento e cinquenta familias
envolvidas nas diversas atividades socioe-
condmicas do Estado de Goias. Essa diver-
sidade e engajamento refletem o compro-
Misso da associacao em promover a uniao
e o entendimento entre as comunidades
japonesa e brasileira, contribuindo para
um ambiente mais rico cultural e social-
mente inclusivo em Goias. Esta localizada
na Av. Planicie - Vila Itatiaia, Goiania - GO.



Esta fortemente inserida no contexto local
da comunidade Nipo Brasileira que resi-
de em Goiania e possui relevancia nacio-
nal durante seu maior evento chamado
de “Bon Odori” (Festival anual de musica,
danca, culinaria e artes japonesas), que é
realizado para divulgar a cultura japonesa
e fortalecer os lacos Brasil-Japao.

Durante nossa primeira visita a ANBG
(Associacao Nipo Brasileira de Goias), con-
versamos com dois membrosvoluntariosda
associacao, Fumie e Ryuji Yamamoto, que
Nos orientaram e nos guiaram pelas insta-
lacdes do local. Ao longo da apresentacao,
fomos introduzidos a histdria da associa-
¢ao, sua organizacao e atividades ali desen-
volvidas. E apos diversos questionamentos
e explanacdes, conseguimos levantar um
problema principal que podemos ajudar a
solucionar: a falha na comunicacao.

Apesar de a instituicao ser original-
mente restrita aos imigrantes e descen-
dentes japoneses, em anos recentes a
ANBG tem se tornado mais aberta e inseri-
da junto a comunidade e no contexto cul-
tural goiano. Tentativas foram feitas para
expandir e buscar uma maior integracao
na regiao, mas sem uma coordenacao efe-
tiva e um foco claro tais iniciativas nao ti-
veram grande alcance. Identificamos esse
problema na comunicacao, em que o Clu-
be Kaikan tem interesse, mas nao conse-
gue transmitir de forma efetiva além de
sua area atual de influéncia (imigrantes e
descendentes de japoneses). Isso acarreta
uma estigmatizacao e segregacao da co-
munidade, que por mais que tenha uma
cultura rica e admiravel, nao chega ao co-
nhecimento do grande publico devido.
Analisando variaveis, notamos que essa co-
municacao falha afeta inclusive as proprias
instalacdes do Clube Kaikan, como a falta
de sinalizacao e identificacao apropriada
de areas e edificios, além de comunicados
internos.

Por se tratar de um problema que
envolve comunicagao visual, se relacio-
na ao curso de Design Grafico e pode ser
solucionado a partir de uma estruturacao
de uma identidade visual coerente com
0s principios da organizagao que seja apli-
cavel em larga escala a todas as areas que
envolvam a transmissao de mensagens da

associagcao, como material de marketing
digital, o site da associacdo e/ou material
impresso. Essas demandas se encaixam
nas habilidades e conhecimentos propos-
tos e adquiridos no curso de Design Gra-
fico, e podera trazer grande impacto para
a ANBG e sua luta em prol da afirmacao,
promocao e expansao da cultura nipdénica
em territdrio goiano.

Ao analisarmos o tema do projeto
académico extensionista em grupo, to-
mamos conhecimento sobre a institui¢cao
“ANBG - Kaikan" por meio de um membro
ativo dela, Giovanna Barreto Manso. Entra-
mos em contato com a diretoria do Clube
e resolvemos visitar a institui¢cao no dia 09
de marco de 2024. Apds conhecer o local e
conversar com os integrantes da diretoria
gue nos atenderam, Fumie Maeda e Ryuji
Yamamoto, chegamos a conclusao de que
ha uma dificuldade de comunicacao com
O publico tanto externo (por meio de pu-
blicacdes ou convites para realizacao de
atividades e eventos abertos ao publico)
percebemos que, como designers grafi-
cos, poderiamos trabalhar o problema da
comunicagao visual para que a institui-
¢ao ganhe mais visibilidade e os projetos e
eventos tenham seu alcance expandido.

O Clube Kaikan € um centro cultu-
ral que promove a preservacao da cultura
japonesa em Goiania. Surge entao, uma
oportunidade nao apenas de celebrar
suas tradicdes e valores, mas também de
enfrentar estigmas e preconceitos enrai-
zados. Através do reconhecimento e da
valorizacdao de sua contribuicao para a so-
ciedade goianiense, sera possivel promo-
ver uma maior compreensao e aceitagao
ao desafiar percepcdes equivocadas que
Nao representam a identidade, nem os va-
lores da associacao.

Figura 1 - Primeira visita no Clube Kaikan
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Fonte: Elaborado pelos autores (marco, 2024)

Apds a primeira visita, decidimos
gue nossos objetivos com o projeto sao:
desenvolver e implementar estratégias de
marketing direcionadas aos colaborado-
res, criando materiais como newsletters,
murais ou e-mails informativos sobre as
atividades e eventos internos, onde esses
materiais devem abordar temas relaciona-
dos a questdes raciais e culturais dentro da
comunidade, buscando promover a reflexao
e a conscientizagcao entre os membros da
instituicao; Utilizar o site institucional como
a principal plataforma de divulgacao sobre
as iniciativas da instituicao, especialmente
aqguelas relacionadas a diversidade e inclu-
Sao - isso inclui a publicacao de noticias, ar-
tigos e histdrias sobre o Clube Kaikan e sua
contribuicao para a cultura em Goiania; Criar
e desenvolver uma estratégia de gestao ati-
va das redes sociais, especialmente o Insta-
gram, com conteudos visuais e interativos
que destaquem os valores da associacao em
relacao a importancia da igualdade racial e
incentivem a reflexao sobre preconceitos e
estereotipos.

Compreensao historica e social: imigra-
¢ao japonesa como insight para projeto
de design

Além da legislacdo, a compreensao
historica e social sobre a imigracao japonesa
no Brasil, especialmente em regides como
Goias, oferece insights valiosos para o proje-
to. Saito em seu artigo O imigrante a imigra-
¢ao japonesa no Brasil e no Estado de Goias
(2017) contextualiza as contribuicdes da co-
munidade japonesa para o desenvolvimen-
to local e ressalta a importancia de promover
a integracao e inclusao desses imigrantes na
sociedade brasileira. Essa analise histoérica e
contextual proporciona uma compreensao
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mais ampla das questdes raciais e culturais
presentes no pais, enriquecendo as estraté-
gias de comunicacao propostas pelo projeto.

Saito também realiza uma compre-
ensao mais profunda do contexto historico
da imigracao japonesa para o Brasil e Goias,
contextualizando a presenca da comunida-
de japonesa na regidao e suas contribuicoes
para o desenvolvimento local. Ao explorar
o impacto social, econébmico e cultural dos
imigrantes japoneses, o texto enfatiza a in-
fluéncia significativa dessa comunidade no
desenvolvimento das comunidades locais,
gue contribuiram para a cultura e identida-
de da regiao. Além disso, a discussao sobre
a integracao dos imigrantes japoneses na
sociedade brasileira e goiana aborda a mu-
danca dasrelacdes interculturais na regiao, e
Nos ajuda a compreender como poderemos
promover o engajamento e a inclusao entre
0s membros da comunidade e colaborado-
res da instituicao. Assim, o artigo se relacio-
Nna com a situacao-problema do projeto ao
destacar o papel e a influéncia da comuni-
dade japonesa em Goias, proporcionando
uma base soélida para a implementacao de
estratégias de comunicacao que promovam
0 engajamento, a inclusao e a conscientiza-
¢ao sobre questdes raciais e culturais dentro
da instituicao.

Nesse sentido, vale pontuar a mono-
grafia de Sandra Cecilia Imigracao japonesa
e identidade nacional (2004) que nos mostra
uma perspectiva critica sobre a imigracao
japonesa no Brasil, destacando as suas ex-
periéncias e os desafios enfrentados, como
preconceito e racismo, o que acarretou no
isolamento das familias japonesas, que por
sua vez se amontoaram e se ajudavam qua-
se exclusos da sociedade.

Dessa forma, nasceu as instituicoes
Kaikan por todo o Brasil, onde familias ja-
ponesas se reuniam para propagarem sua
cultura e se protegerem de todo o precon-
ceito e racismo que havia na época. Isso é
relevante para a situacao-problema do pro-
jeto, pois sensibiliza sobre a importancia de
abordagens inclusivas na comunicagao in-
terna e externa da instituicao, especialmen-
te em relacao a questdes raciais e culturais.
Para além disso, o texto analisa como a imi-
gracao japonesa foi representada na midia
e nos debates académicos e fornece visdes



importantes sobre como as essas percep-
¢oes publicas influenciam a integracao e in-
clusao da comunidade, e assim nos informa
estratégias de comunicacao externa da ins-
tituicao. Dessa forma, o artigo contribui para
uma compreensao mais ampla dos desafios
enfrentados pela comunidade japonesa no
Brasil e sugere abordagens sensiveis para
promover a inclusao e conscientizacao den-
tro da instituicao.

Outro motivo para abordarmos um
tema tao pouco discutido é a recente pan-
demia causada pelo virus COVID-19. Este
evento trouxe a tona diversos problemas so-
ciais que ja existiam, mas que se intensifica-
ram durante esse periodo de crise. Por ter-se
iniciado na China, a pandemia gerou uma
onda de desinformacao e medo, que levou
muitas pessoas ao redor do mundo, inclusi-
ve no Brasil, a associar injustamente os asi-
aticos ao virus. Essa associacao infundada
desencadeou uma série de comportamen-
tos prejudiciais e injustos, resultando em
casos de maldade, raiva, racismo e precon-
ceito contra pessoas de ascendéncia asiati-
ca. A discriminacao se manifestou de varias
formas, desde agressdes verbais e fisicas até
boicotes a negodcios de propriedade asiatica,
revelando uma face sombria da sociedade
gue é frequentemente negligenciada.

Além disso, essa situacao expds a fra-
gilidade das relacdes interétnicas e a neces-
sidade urgente de promover a educacao
e a compreensao cultural para combater a
intolerancia. Discutir este tema € essencial
para criar consciéncia sobre os impactos
negativos do racismo e para promover uma
sociedade mais justa e inclusiva, onde todos
possam conviver em harmonia, indepen-
dentemente de sua origem. Portanto, € im-
perativo que continuemos a abordar e de-
bater questdes relacionadas ao preconceito
racial e étnico, utilizando a pandemia como
um exemplo recente e relevante para ilustrar
0s perigos da desinformacao e do odio.

Muitas noticias destacaram a crescen-
te onda de violéncia e preconceito contra
a populacao de origem asiatica durante a
pandemia de COVID-19. Titulos como “Popu-
lacao de origem asiatica € vitima de violéncia
e preconceito na pandemia”, publicado pelo
Jornal da USP, e “Brasileiros de ascendéncia
asiatica relatam ataques racistas durante a

pandemia”, da Folha de S.Paulo, ilustram a
triste realidade enfrentada por essas comu-
nidades. Outros veiculos de comunicacao,
como o Brasil de Fato, também abordaram
o tema em matérias como “Odio contra asi-
aticos ndo € novidade nos EUA, e cresce com
pandemia”.

A cobertura da midia evidenciou o im-
pacto global deste fendbmeno, com matérias
como “#EuNaoSouUmVirus: epidemia do
covid-19 dispara racismo contra asiaticos”,
do TAB UOL, e relatoérios alarmantes, como
os divulgados pela CNN Brasil em “Ataques
a asiaticos nos Estados Unidos aumentaram
150% durante a pandemia”. Essas reporta-
gens trouxeram a tona uma série de inci-
dentes preocupantes, que incluiram desde
agressoes fisicas e verbais até discriminacao
sistémica em diversas esferas da sociedade.
Os relatos mostram que o preconceito se
manifestou em varias partes do mundo, tor-
nando-se uma crise global de intolerancia.

O aumento significativo dos ataques
racistas e xenofdbicos destacou a neces-
sidade urgente de abordar e combater
O racismo estrutural e a desinformacao.
A campanha #EuNaoSouUmVirus, por
exemplo, emergiu como uma resposta de
resisténcia e conscientizacao, buscando
mostrar a humanidade e a individualidade
das pessoas de origem asiatica, combaten-
do esteredtipos prejudiciais e promovendo
a solidariedade.

O crescente numero de casos de dis-
criminacao levou a um clamor por politicas
publicas mais eficazes e por uma maior
sensibilizacao da sociedade quanto a gra-
vidade e as consequéncias do racismo. As
noticias sobre o aumento de ataques racis-
tas serviram como um triste lembrete de
gue, mesmo em tempos de crise global, a
luta contra o 6dio e a intolerancia precisa
ser continua e incansavel. A pandemia re-
velou ndao apenas vulnerabilidades de sau-
de, mas também sociais, destacando a im-
portancia de promover um mundo onde
todas as etnias possam viver sem medo de
violéncia e discriminacao.

Entretanto, o texto de Roberta Coe-
Iho O papel social da imagem (2014) traz
um discurso mais aprofundado sobre o pa-
pel social da imagem nos mostra com cla-
reza sobre o uso do design social como fer-
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ramenta de comunicacao para transmitir
mensagens com propositos sociais e nao
comerciais. Aqui, destaca.

Além disso, ao contextualizar o de-
senvolvimento do design social e apresen-
tar exemplos de sua aplicacao em diferen-
tescontextosaoredordomundo,edestacar
a importancia de utilizar elementos visuais
para promover conscientizacao e engaja-
mento em questdes raciais e culturais, des-
sa forma o texto fornece orientagdes Uteis
para o projeto, explorar abordagens inova-
doras e criativas de comunicacgao interna e
externa dentro da instituicao, ao fazer uso
do design social para promover mudancas
e contribuir significativamente para a situ-
acao-problema.

Desta forma, Vinicius Chozo Inoue
em seu trabalho A naturalizacdao do racis-
Mo anti-asiatico na sociedade digital bra-
sileira (2017) também traz uma analise que é
fundamental sobre o racismo anti-asiatico na
sociedade brasileira mas, traz a tona a neces-
sidade de retomar discussdes sobre o tema e
como as tecnologias de comunicacao perpe-
tuam esse preconceito.

Isso & crucial para o projeto, pois evi-
dencia a existéncia desse tipo de discrimi-
nacao e como isso influencia diretamente
na eficacia das estratégias de comunicacao.
Ao explorar a formacao de identidade racial
e propor iniciativas de combate ao racismo,
o texto também sugere abordagens con-
cretas para enfrentar o racismo e promover
um ambiente mais inclusivo e respeitoso.
Como nosso objetivo enquanto grupo esta
em realizar projetos graficos contra o pre-
conceito, esses insights se conectam tanto
com o curso de Design Grafico quanto aos
problemas encontrados nas discussodes e
visitas a instituicao.

Além disso, o livro de Tai Hsuan-An
Design: conceitos e métodos (2017) explo-
ra uma base tedrica sdlida para o projeto,
com teorias, conceitos e perspectivas fun-
damentais sobre design. Ao analisar os tra-
balhos praticos e casos de estudo, o livro
oferece abordagens relevantes em como
aplicar os conceitos tedricos do design na
pratica, e orienta as estratégias de comu-
nicacao propostas. Desse modo, nos aju-
da a garantir que as estratégias nao sejam
apenas visualmente atraentes, mas tam-
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bém funcionais e impactantes, que passe a
mensagem de forma correta para solucio-
nar as questdes que envolvem o projeto.

Identificacdo do problema e desenvolvi-
mento do projeto

ApOs a visita em loco na instituicao, nos
reunimos e identificamos que o problema
principal do design do Clube Kaikan € o do seu
marketing digital. Apods algumas analises iden-
tificamos em suas redes de comunicacao, e
notamos que hd uma movimentacao em suas
redes sociais, entretanto as postagens Nao sao
coesas 0 que atrapalha na comunicagcao nao
s6 com o publico externo, mas também entre
os participantes do clube Kaikan, principal-
mente em relagcao as datas de seus eventos
e sobre a falta de padrao em suas postagens,
como fica evidente na figura 2 a seguir:

Figura 2 — Postagens em redes sociais do Clube Kaikan

& anbgkaikan anbgkaikan

203 15,8 mil

OBRIGADO!
o ?.

-

Fonte: Perfil do Clube Kaﬁ;‘m no instagram @anbgkaikan
(margo, 2024)

Decidimos entao realizar o desenvol-
vimento e implementacao de oficinas de
conteudo online; criagao de materiais gra-
ficos; e entrevistas com os diversos setores
da instituicao. O proximo passo foi pesqui-
sar referéncias visuais para abordar o con-
ceito do projeto. Nos inspiramos em artes
visuais japonesas, tanto quanto no estilo
mais tradicional, como formas geomeétricas,
referéncias historicas, e etc, também apre-
sentando um visual mais atual como nos
mangas e animes, ou em um estilo mais



futurista e animado para novas geracoes,
como as referéncias de estilo cyber-futuris-
ta como fica evidenciado na figura 3:

Figura 3 - Moodboard conceitual

Fonte: Elaborado pelos autores (abril, 2024)

Para iniciar as criacdes definimos o
key visual, uma peca unica que funciona
COMO Uum guia, representando a esséncia
de uma campanha do projeto trazendo
sua identidade visual de forma estrutura-
da:

Figura 4 — Pegas graficas criadas a partir do key visual

TREINAMENTO

Marketing & Gestao
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Tipografia

kK

Fonte: Elaborado pelos autores (abril, 2024)

Oi, eu sou a Ubuntu
e sou a tipografia para
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P B9 X DD WE T CU

137 W LL 1] M 00 PP QQ b
R 55 TT UU W WW XU 22 ik
12FELTES0 R3S

d0 e fF gGhr
nN o0 pP qQ

WA XX yY

Durante uma reuniao estratégica
com trés representantes do Kaikan, esta-
belecemos um acordo fundamental: a ins-
tituicao deveria fornecer o espaco fisico e
O tempo necessario para a realizacao de
uma oficina colaborativa. Essa iniciativa
permitira a troca de conhecimento e ha-
bilidades entre os participantes, demons-
trando um compromisso mutuo com o
sucesso do evento. Além disso, os proprios
representantes do Kaikan estarao envolvi-
dos ativamente na oficina, enriquecendo-a
com sua experiéncia e perspectivas. Para
garantir que atinjamos os resultados pla-
nejados, estabelecemos uma estrutura de
comunicac¢ao solida por meio de um grupo
no WhatsApp. Focados em manter reuni-
des regulares, onde estaremos em contato
préximo para receber feedbacks essenciais
e possiveis sugestdes dos representantes
da instituicao. Essa abordagem permitiu
ajustes em tempo real, promovendo um
ambiente dinamico e adaptavel, que aten-
da as necessidades tanto dos participantes
quanto da instituicao.

Ressaltamos que nosso projeto ini-
ciou-se com uma série de visitas prelimi-
nares a instituicao para identificar suas
principais dificuldades e areas que necessi-
tavam de melhorias. Durante essas visitas,
realizamos um diagndstico detalhado das
necessidades da instituicao, observando
aspectos operacionais e estratégicos que
poderiam ser aprimorados. Com base nes-
sas observacdes iniciais, organizamos uma
reuniao coletiva com todos os membros
envolvidos no projeto para revisar nossas
descobertas e discutir possiveis aborda-
gens. Decidimos, entao, implementar duas
oficinas educacionais com o objetivo de
capacitar os membros da instituicao em
areas criticas: Gerenciamento de Tarefas
e Marketing Digital. Essas oficinas foram
projetadas ndao apenas para transmitir co-
Nnhecimento, mas também para fornecer
ferramentas praticas que permitiriam aos
participantes superar desafios especificos
e promover melhorias continuas em suas
atividades cotidianas.
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Figura 5 - Realizagdo das oficinas no Clube Kaikan

Fonte: Elaborado pelos autores (junho, 2024)

Originalmente, planejamos realizar
duas palestras no espaco Kaikan, direciona-
das aos individuos responsaveis pelos pro-
cessos de marketing da instituicao, bem
como aos seus diretores. Cada palestra foi
cuidadosamente estruturada para abor-
dar um tema especifico: a primeira, sobre
Marketing Digital, e a segunda, sobre Ge-
renciamento de Trabalho. As palestras fo-
ram programadas para ocorrer no dia 08 de
junho de 2024, com horarios distintos para
maximizar a participacao e a ateng¢ao dos
envolvidos (das 9h as 10h30 e das 10h45 as
12h30). Na data marcada, as palestras foram
conduzidas conforme o cronograma esta-
belecido. A execucao foi bem-sucedida, e os
resultados foram bastante positivos, com a
aprovagao e o engajamento dos participan-
tes, que demonstraram interesse e satisfa-
¢ao com o conteudo apresentado.

No decorrer do projeto, enfrentamos
diversos desafios que impactaram a exe-
cucao conforme planejado. Um dos prin-
cipais obstaculos foi a saida inesperada de
alguns membros da equipe, 0 que exigiu
uma reestruturagcao do grupo e a redistri-
buicdo de responsabilidades. Além disso,
surgiram discordancias internas e proble-
mas pessoais entre os membros, o que
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comprometeu temporariamente a coesao
€ a comunicacao da equipe. Houve tam-
bém uma falta de interacao efetiva e di-
vergéncias significativas de ideias que pre-
cisaram ser resolvidas. Para superar esses
desafios, realizamos reunides adicionais
para realinhar os objetivos e reorganizar
nossos planos de acao. Esses ajustes per-
mitiram que a equipe se reestabelecesse e
continuasse com o projeto de maneira co-
esa e eficiente, garantindo a realizacao das
atividades propostas.

Conseguimos realizar as palestras
conforme planejado, e os feedbacks re-
cebidos dos participantes, incluindo as-
sociados e diretores, foram bastante
positivos. Alcancamos os resultados de-
sejados, evidenciados pela receptividade
e pelo interesse demonstrado durante e
apos as apresentacdes. Embora o impac-
to completo das palestras no clube Kai-
kan s6 possa ser avaliado com o passar
do tempo, os resultados iniciais indicam
uma melhoria significativa no entendi-
mento e na aplicacdao dos conceitos de
Gerenciamento de Tarefas e Marketing
Digital pelos participantes. A expectativa
€ que essas melhorias se consolidem e se
traduzam em beneficios concretos para
a instituicao no futuro proximo.

As avaliacdes do publico-alvo foram
extremamente positivas. Nao houve recla-
macdes durante a execucao do projeto, e 0s
participantes expressaram satisfacdao com
o conteudo e a abordagem das palestras.
A recepcao positiva abre a possibilidade de
futuras parcerias e colaboracoes, indican-
do que o projeto nao apenas atendeu as
expectativas imediatas, mas também es-
tabeleceu uma base solida para iniciativas
colaborativas continuas. Essa resposta po-
sitiva reforca a importancia de iniciativas
educacionais direcionadas e bem planeja-
das para o desenvolvimento institucional e
o fortalecimento das capacidades organi-
zacionais.

Consideracgoes finais

O planejamento e a execucao do
projeto seguiram de perto o cronograma
estabelecido, apesar de alguns conflitos in-
ternos e imprevistos que sao comuns em



projetos dessa natureza. Identificamos que
as principais dificuldades da instituicao
eram a comunicagao visual e o gerencia-
mento de tarefas entre os voluntarios. Es-
ses problemas resultavam em uma distri-
buicao ineficaz de tarefas e na repeticao de
materiais visuais pouco atraentes. Para re-
solver essas questodes, realizamos reunides
e desenvolvemos planejamentos estratégi-
cos, culminando em uma palestra demons-
trativa que ofereceu solucdes praticas.

Durante o projeto, pudemos aplicar
a teoria aprendida de forma pratica, o que
enrigueceu nosso entendimento. ldentifi-
camos os problemas do nosso publico-alvo
e conseguimos resolver usando os conhe-
cimentos tedricos de maneira eficiente.
Criamos materiais educativos e os dispo-
nibilizamos para que todos pudessem en-
tender melhor os conceitos de gestao e
marketing na pratica. Isso fortaleceu mi-
Nnha compreensao sobre os temas discuti-
dos, especialmente sobre como o racismo
afeta a sociedade. Ateoria foi essencial para
enfrentarmos os desafios, proporcionando
uma base soélida para colocarmos em pra-
tica as solucdes necessarias.
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