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RESUMO

A gestdo em saude constitui um eixo fundamental para o funcionamento eficiente e a qualidade
dos servigos no Sistema Unico de Satde (SUS), especialmente no ambito da Vigilancia Sanitéria.
Este artigo tem como objetivo discutir a importancia da gestdo em satde para o fortalecimento
das agdes de vigilancia sanitaria, destacando sua relevancia na promoc¢ao, prote¢ao e recuperacao
da satde coletiva. A pesquisa se configura em uma revisdo da literatura, de abordagem
qualitativa, baseia-se em revisao de fontes cientificas que abordam a interface entre gestao e
vigilancia sanitaria. Os resultados evidenciam que uma gestdo eficaz ¢ essencial para o
planejamento, execucdo e avaliacdo das atividades de controle sanitario, abrangendo desde a
fiscalizacdo de produtos e servicos até a regulacdo de ambientes e processos que impactam a
saude publica. A articulagdo entre os niveis de gestdo e a capacitagdo permanente dos
profissionais configuram-se como elementos estratégicos para o aprimoramento das praticas de
vigilancia. Conclui-se que a gestdo em satde, quando pautada em principios de eficiéncia,
transparéncia e equidade, potencializa a atuagcdo da vigilancia sanitaria, tornando-a mais
resolutiva e preventiva. Assim, investir em gestdo qualificada € investir na seguranca sanitaria e
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no fortalecimento das politicas publicas de satde, assegurando a prote¢ao da populagao frente aos
riscos e desafios contemporaneos que envolvem a satde coletiva.

Palavras-chave: Gestdo em Saude; Vigilancia Sanitaria; Saude Coletiva; Seguranga Sanitaria.

ABSTRACT

Health management is a fundamental pillar for the efficient functioning and quality of services in
the Unified Health System (SUS), especially within the scope of Health Surveillance. This article
discusses the importance of health management in strengthening health surveillance activities,
highlighting its relevance in promoting, protecting, and restoring public health. The research is a
qualitative literature review based on a review of scientific sources that address the interface
between management and health surveillance. The results demonstrate that effective management
is essential for the planning, execution, and evaluation of health control activities, ranging from
the inspection of products and services to the regulation of environments and processes that
impact public health. Coordination between management levels and ongoing professional training
are strategic elements for improving surveillance practices. The conclusion is that health
management, when guided by principles of efficiency, transparency, and equity, enhances the
performance of health surveillance, making it more effective and preventative. Therefore,
investing in qualified management means investing in health security and strengthening public
health policies, ensuring the protection of the population from contemporary risks and challenges
involving public health.

Keywords: Health Management; Health Surveillance; Public Health; Health Security.
INTRODUCAO
Evolucao da Gestao Em Saude

A evolugdo da gestdo em saude ¢ um reflexo das transformagdes sociais, econdmicas
e tecnologicas que impactaram a sociedade ao longo dos anos. Desde os primordios da
medicina, onde o cuidado em saide era predominantemente empirico ¢ baseado na
experiéncia individual, até os dias atuais, onde a gestdo se tornou uma disciplina complexa e
multifacetada, essa trajetoria revela a crescente necessidade de organizagdo e eficiéncia nos
servicos de saude (Fagundes et al., 2022).

Os autores acima citados relatam que no século XX, especialmente apds as duas
guerras mundiais, houve um reconhecimento global da importincia de sistemas de satde

estruturados. A criacdo da Organizacao Mundial da Saude (OMS) em 1948 foi um marco
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significativo que impulsionou politicas publicas voltadas para a promogao da saude e
prevencao de doengas. Nesse contexto, surgiram modelos de gestdo que buscavam
integrar diferentes niveis de atengdo E satide, promovendo uma abordagem mais holistica
e centrada no paciente.

Com o avanco das tecnologias da informa¢ao e comunicacdo nas ultimas décadas, a
gestdo em saude passou por uma revolugdo digital. Sistemas eletronicos de prontudrio médico,
telemedicina e analise de big data tornaram-se ferramentas essenciais para gestores que
buscam otimizar recursos ¢ melhorar a qualidade do atendimento (Zanoni ef al., 2023). Essa
transformacdo ndo apenas facilitou o acesso E informagdo como também permitiu uma
tomada de decisdo mais agil e fundamentada.

Além disso, a globalizagao trouxe novos desafios para a gestdo em saude. Epidemias
como SARS, HINI e mais recentemente a COVID-19 evidenciaram a necessidade de
colaboragdo internacional na vigilancia sanitaria. A troca rapida de informacgdes entre paises
se tornou crucial para conter surtos e garantir respostas eficazes Es crises sanitarias globais
(Aratijo et al.,2023).

A evolucdo da gestdo em saude ndo se limita apenas ao aspecto técnico; ela também
envolve questdes €ticas e sociais. O acesso equitativo aos servicos de saude continua sendo
um desafio premente em muitos paises. Portanto, entender essa evolugdo ¢ fundamental para
construir um sistema de saide mais justo e eficiente que possa atender as necessidades da

populacdo contemporanea (Zanoni et al., 2023).

Importancia da Gestao na Saude Publica

A gestdo na saude publica ¢ um elemento fundamental para garantir que os servigos de
saude sejam prestados de forma eficiente, equitativa e sustentavel. A importancia dessa gestao
se reflete em diversos aspectos, desde a formulagdo de politicas até a execugao de programas
que visam melhorar a qualidade de vida da populacdo (Zanoni et al., 2023).

Os autores supracitados referem que um dos principais papéis da gestdo em saude
plblica é a coordenacdo entre diferentes niveis de atencdo E satde. Isso inclui a articulagio
entre servigos primadrios, secundarios e tercidrios, assegurando que o paciente receba o

atendimento adequado no momento certo. Essa integracdo ¢ crucial para evitar sobrecargas
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nos hospitais e garantir que as necessidades basicas de saude sejam atendidas nas
comunidades.

Além disso, a gestdo eficaz permite uma alocagdo mais racional dos recursos
disponiveis. Em um cenario onde os orgamentos sdo frequentemente limitados, ¢ essencial
priorizar agdes que tenham maior impacto na saude coletiva. Através do uso de dados
analiticos e indicadores de desempenho, gestores podem identificar areas criticas e direcionar
investimentos para programas que realmente fagam diferenga na vida das pessoas (Fagundes
etal., 2022).

A participagdo da comunidade também ¢ um aspecto vital da gestdo em saude
publica. Quando os cidadados sdo envolvidos no processo decisorio, as politicas tendem a ser
mais relevantes e adaptadas Es suas realidades. Iniciativas como conselhos locais de saude ou
grupos focais permitem que as vozes da populagao sejam ouvidas, promovendo um senso de
pertencimento e responsabilidade compartilhada pela saude coletiva (Fagundes et al., 2022).

Outro ponto importante ¢ a capacitagdo continua dos profissionais de saude. Uma
gestdo eficaz investe em formagao e atualizagdo profissional, garantindo que os trabalhadores
estejam preparados para enfrentar novos desafios e adotem praticas baseadas em evidéncias
cientificas. Isso ndo apenas melhora o atendimento ao paciente, mas também contribui para

um ambiente de trabalho mais motivador e produtivo (Zanoni et al., 2023).

Estratégias de Gestao em Vigilancia Sanitaria

A aplicagdo pratica das estratégias de gestdo na vigilancia sanitaria € um aspecto
crucial para a efetividade das acdes de satde publica. A implementacao dessas estratégias
deve ser adaptada Es realidades locais, considerando fatores como cultura, infraestrutura e
necessidades especificas da populacdo. Um exemplo claro dessa adaptacdo pode ser
observado nas campanhas de vacinagdo, onde a mobilizagdo comunitaria e o envolvimento de
lideres locais sao fundamentais para aumentar a adesdo da populagado (Brasil, 2020).

Além disso, a utilizacdo de dados epidemiologicos ¢ essencial para direcionar as
intervengdes. Por meio da analise de informagdes sobre surtos e doengas prevalentes, os
gestores podem identificar dreas prioritarias e alocar recursos de forma mais eficiente. A

experiéncia adquirida durante a pandemia de COVID-19 demonstrou que o uso de
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plataformas digitais para coleta e analise de dados em tempo real pode acelerar a resposta Es
emergéncias sanitarias, permitindo uma tomada de decisdo mais agil e informada (Brasil,
2021).

Outro ponto importante na aplicacao pratica das estratégias ¢ a formagao continua dos
profissionais envolvidos na vigilancia sanitaria. Programas de capacitagdo que abordem
desde técnicas basicas até inovagdes tecnoldgicas sdo essenciais para garantir que os agentes
estejam preparados para enfrentar novos desafios. A troca de experiéncias entre diferentes
regides também se mostra valiosa, pois permite que boas praticas sejam replicadas em
contextos diversos (Brasil, 2022).

A comunicagdo clara e eficaz com a populagdo ¢ outro pilar fundamental na aplicacao
das estratégias. Campanhas educativas devem ser desenvolvidas ndo apenas para informar
sobre riscos E satde, mas também para promover comportamentos preventivos. O uso das
redes sociais como ferramenta de disseminagdo rapida e acessivel tem se mostrado eficaz
nesse sentido, especialmente entre as geragdes mais jovens (Brasil, 2022).

A colaboracdo intersetorial ¢ vital para o sucesso das iniciativas em vigilancia
sanitaria. Parcerias com setores como educagdo, assisténcia social e meio ambiente podem
potencializar os resultados das acdes implementadas. Ao integrar esfor¢os e compartilhar
responsabilidades, as autoridades conseguem criar um sistema mais robusto e resiliente frente
aos desafios da saude publica (Brasil, 2022).

Este artigo tem como objetivo discutir a importancia da gestdo em satde para o
fortalecimento das acdes de vigilancia sanitaria, destacando sua relevancia na promogao,

protecao e recuperagdo da saude coletiva.

METODOLOGIA

O artigo configura-se em uma revisao de literatura, com o objetivo de analisar a
importancia da gestdo em vigilancia sanitdria. A pesquisa foi desenvolvida para facilitar o
entendimento de como a gestdo em vigilancia sanitdria tem evoluido e quais estratégias estdo

sendo empregadas.
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Foram utilizados artigos, livros, documentos oficiais, dentre outros. Os critérios de
inclusdo reuniram estudos que gestao e vigilancia sanitaria no universo da saude publica. Estudos
de abordagem clinica ou que nao apresentassem relagdo direta com o tema foram excluidos.

A coleta de dados foi realizada em bases indexadas, tais como PubMed, Scielo, LILACS e
Google Académico. As palavras-chave utilizadas incluiram: "Vigilancia Sanitaria", "Gestdo em
Saude" e “Estratégias de Gestdo”, combinadas por operadores booleanos (AND, OR) para
otimizacao dos resultados.

Assim, a metodologia utilizada visou fazer uma analise fundamentada sobre a importancia
da gestdo em vigilancia sanitaria na satide publica, fornecendo contribui¢des para futuros debates

neste cenario.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O estudo de Machado et al. (2023) revela a implementacao de melhores praticas na
gestdo em saude ¢ fundamental para garantir a eficacia e a eficiéncia dos servigos prestados.
Essas diretrizes ndo apenas orientam os gestores, mas também promovem um ambiente
colaborativo que favorece a inovagdo e a melhoria continua. O que corrobora com o0s escritos
de Rosado et al. (2022) quando descrevem que o desenvolvimento de competéncias parte do
investimento na formacdo continua dos profissionais de satide. E que os programas de
capacitagdo devem ser implementados regularmente, abordando tanto habilidades técnicas
quanto competéncias gerenciais. [sso garante que a equipe esteja sempre atualizada com as
melhores praticas e inovagdes no setor.

Zanoni et al. (2023) relatam que a integracdo interdisciplinar vai fomentar uma
cultura de trabalho em equipe entre diferentes areas da satde ¢ vital. O que comunga com os
estudos de Fagundes er al. (2022) quando referem que a colaboragdao entre médicos,
enfermeiros, nutricionistas e outros profissionais permite uma abordagem holistica ao cuidado
do paciente, resultando em melhores desfechos clinicos.

Outro elemento de gestdo muito importante se configura na comunicagdo eficaz que
vai estabelecer canais claros de comunicacdo entre todos os niveis da organizacdo e
comunidade, sendo essencial para o sucesso da gestdo em saude (Rosado et al., 2022). O que

corrobora com Fagundes et al. (2022), quando disseram que isso inclui ndo apenas a
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comunicagdo interna, mas também o engajamento com a comunidade e outras partes
interessadas.

Para Machado et al. (2023), o sistema de avaliacdo continua permite identificar falhas
nos processos ¢ oportunidades para melhorias, confirmando que avaliagdes regulares ajudam
aajustar estratégias conforme necessario, garantindo que as praticas se mantenham relevantes e

eficazes.

CONSIDERACOES FINAIS

A adogdo dessas diretrizes pode transformar significativamente a gestdo em vigilancia
sanitaria, promovendo um sistema mais eficiente e responsivo das necessidades da populacdao. Além
disso, ao integrar essas praticas no cotidiano das institui¢des, cria-se um ciclo virtuoso onde a
qualidade do atendimento melhora continuamente, refletindo diretamente na satide publica como
um todo.

A gestdo em Vigilancia Sanitaria revela-se como um eixo essencial para a garantia da
saude publica e da qualidade de vida da populacdo. Por meio de praticas organizadas,
planejamento estratégico, capacitagdo de profissionais e integragdo entre os diferentes niveis de
governo, ¢ possivel assegurar que produtos, servicos e ambientes estejam em conformidade com
os padroes de seguranca sanitaria.

A eficiéncia da gestdo nesse campo ndo se limita a fiscalizagdo e controle, mas envolve
também acdes educativas, preventivas e de promog¢do da satde, fortalecendo o papel da
Vigilancia Sanitdria como instrumento de cidadania e de protecdo social. Além disso, a
modernizagdo dos processos, o uso de tecnologias da informagao e a articulacao intersetorial sdo
fundamentais para o enfrentamento dos desafios contemporaneos, como a complexidade das
cadeias produtivas e a globalizagdo do consumo.

Portanto, investir em uma gestdo qualificada, ética e participativa ¢é condigdo
indispensavel para consolidar politicas publicas eficazes em Vigilancia Sanitaria. Somente assim
sera possivel garantir o equilibrio entre o desenvolvimento socioecondmico e a preservagao da

saude coletiva, reafirmando o compromisso do Estado e da sociedade com a defesa da vida.
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