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RESUMO

Este estudo analisou o impacto gerado na arrecadacao dos municipios do estado do
Espirito Santo proveniente das atividades de exploragdao e producao de petrdleo e
gas natural promovido pelos critérios propostos no Novo Marco Regulatério do
Petr6leo na Camada Pré-Sal, atualmente em discussdo no Congresso Nacional. Foi
considerado o estudo realizado pela Confederagdao Nacional dos Municipios para o
célculo de arrecadacgao para o ano de 2009 que utiliza o atual critério de distribuicdo
de royalties existente na lei 9.478/97 e logo em seguida, sua compara¢cao com 0s
dados obtidos com a utilizacdo da metodologia sugerida pela Emenda Pedro Simon,
em analise no Senado, determinando-se a variacdo em termos monetarios e
percentuais para cada municipio do estado do Espirito Santo. Por fim, analisando os
resultados obtidos por meio da utilizacdo dos dois critérios de distribuicdo de
royalties, constatou-se indicios de que a mudanca na metodologia de distribuicdo de
acordo com as prerrogativas da Emenda Legislativa em andlise, diminuiria a
arrecadacao global dos municipios do estado do Espirito Santo.
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ABSTRACT

This study analysed the impact of the criteria adopted by the New Regulatory Regime
for the Pre-Salt Layer Oil, which is now under discussion in the Brazilian National
Congress, on the revenues of the municipalities of the state of Espirito Santo
originated from the taxation of activities related to the exploration and production of
oil and natural gas. The study conducted by the National Confederation of
Municipalities was applied to estimate the income of the municipalities in the year of
2009, which uses the current criteria of royalties distribution established by the bill
9.478/97. Afterwards, these data were compared to the figures obtained by the
application of the methodology put forward by the Pedro Simon Amendment, which is
being discussed by the Senate. The variation of the results, expressed in monetary
and percentage terms, was determined for each municipality of the state of Espirito
Santo. Lastly, the analysis of the results obtained by the application of the two sets of
criteria for royalty distribution showed evidence that the change of methodology
suggested by the Amendment would diminish the global revenues of the
municipalities of the state of Espirito Santo.
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1 INTRODUGCAO

A esséncia da existéncia do Estado justifica-se, de uma forma sucinta, pela
promocdo do desenvolvimento nacional e pelo bem estar de todos. No caso
brasileiro, a sustentacdo de tal pressuposto fica bem evidenciado no artigo 3° da
Constituicao Federal, onde o0 mesmo menciona que:

Constituem objetivos fundamentais da Republica Federal do Brasil:

| — construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il — garantir o desenvolvimento nacional;

Il — erradicar a pobreza e a marginalizagcdo e reduzir as desigualdades
sociais e regionais;

IV — promover o bem-estar de todos, sem preconceitos de origem, raga,
sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacao.

Sendo assim, para que o Estado seja capaz de atingir estes objetivos fins
preconizados na Constituicdo Federal, o mesmo deve realizar uma série de
atividades na esfera politica, social, econébmica, administrativa etc, onde a eficiéncia
de obtencao destes resultados tem intima ligagdo com a capacidade do estado em
obter e aplicar recursos e administrar o patriménio publico.

Isto exposto, infere-se que, o Estado para poder existir e cumprir seus objetivos fim,
necessita auferir receitas, cujas principais fontes sao as receitas originarias, estas
provenientes da venda de bens e servicos e as receitas derivadas, resultantes dos
tributos e também das participacbes governamentais repassadas pelos
concessionarios de exploracao e producao de petréleo e gas natural, receitas estas
objeto deste estudo. Assim, as participacdes governamentais passam a ter papel
significativo na arrecadacao dos estados e municipios e, por conseguinte, no
provisionamento de bens publicos. Lemgruber (1999), em sua obra, corrobora com
tal assertiva, mencionando que:

Diante disto, os estados, visando aumentar fornecimento de bens publicos
necessarios ao bem-estar social, precisam cada vez mais auferir receitas
suficientes para que o nivel de servi¢os seja adequado a sua populacao,
buscando desta forma, a eficiéncia de Pareto (LEMGRUBER, 1999).

E neste cenario em que se busca atingir a eficiéncia na arrecadacio, conciliado com
as recentes descobertas de petréleo na camada Pré-Sal em territério brasileiro,
partindo do pressuposto que os recursos advindos da descoberta e exploracdo do
petréleo seriam, em suma, uma receita federal, que os estados e municipios nao
produtores, em conjunto com seus representantes, almejam propostas de
redistribuicdo das participacées governamentais do petréleo, conhecido como Novo
Marco Regulatério, que visem definir novas regras para exploracao e produgédo de
petréleo e gas natural na area do Pré-Sal.

Atentando-se que o0s recursos provenientes das participacdes governamentais
(royalties + participagdes especiais) tém uma forte influéncia na economia de varios
municipios do estado do Espirito Santo, como Linhares, Sao Mateus, Jaguaré,
Aracruz, Presidente Kennedy e Conceicdo da Barra, demonstrando uma forte
dependéncia destes com as receitas provenientes das atividades petroliferas
(CACADOR, 2005), nota-se que o assunto Novo Marco Regulatério € um tema de
grande importancia para o desenvolvimento de municipios e estados produtores
beneficiados com a legislagéo vigente.
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1.1 PROBLEMA

Este trabalho tem por objetivo analisar os impactos gerados na arrecadacado dos
municipios do estado do Espirito Santo promovido pela alteracdo do critério vigente
de distribuicdo dos royalties do petréleo proposta pelo Novo Marco Regulatério do
Pré-Sal, de maneira a responder a seguinte pergunta: A alteracdo do critério de
distribuicdo das participagdes governamentais provenientes da exploracdo de
petréleo e gas natural aumentaria a arrecadagao do tributo para os municipios do
estado do Espirito Santo?

1.2 OBJETIVOS

Verificar o impacto gerado na arrecadacgao de royalties para os municipios do estado
do Espirito Santo proveniente da mudanga na metodologia de distribuicdo proposta
pelo Novo Marco Regulatério do Pré-Sal.

Identificar as novas perspectivas de produgcédo de Petroleo e Gas natural no estado
do Espirito Santo advindas das descobertas das reservas nas camadas pré-sal.

1.3 HIPOTESES

Ho = A mudanca na metodologia de distribuicdo diminuiria ou nao alteraria a
arrecadacao de royalties de petréleo nos municipios do estado do Espirito Santo.

Hy = A mudanca na metodologia de distribuicdo aumentaria a arrecadacédo de
royalties de petrdleo nos municipios do estado do Espirito Santo.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O NASCIMENTO DA PETROBRAS

Em meados da década de 1940, o Brasil, sob os reflexos da 22 Guerra Mundial,
encontrava-se diante da total dependéncia de petréleo importado, caréncia de
capital para investir e sem dominio de tecnologia (NAVARRO, 2003).

Tal cenério, conciliado com a pressao da sociedade e a crescente demanda por
petréleo indicavam a necessidade de se iniciar um processo de desenvolvimento da
industria petrolifera brasileira, visando diminuir tais adversidades.

Notava-se assim, a necessidade de atenuar tal cenario, motivo pelo qual em 1946, o
governo Dutra, através do Estatuto do Petréleo, criou uma comissao para revisar as
leis existentes e criar novas regras para a exploracdo do petréleo no Brasil que,
segundo Navarro (2003), tinha o intuito principal de incentivar todas as atividades
relacionadas com a industria do petrdleo a partir de uma politica de abertura aos
capitais privados estrangeiros.

Contudo, o fenbmeno de internacionalizagdo do ramo petrolifero preconizado pelo
Estatuto do Petréleo causou forte resisténcia por parte dos nacionalistas,
desencadeando numa das maiores campanhas histéricas brasileiras que ficou
conhecida como “O Petréleo € Nosso”.

Em face destes acontecimentos e visando disciplinar a Politica Nacional do Petréleo,
em 1953, o presidente Getulio Vargas criou o monopodlio estatal do petréleo
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brasileiro e a Petréleo Brasileiro S.A. (hoje conhecida como Petrobras) por meio da
lei n® 2004/53, que dispds a politica energética nacional e as atividades relativas ao
monopdlio do petréleo:

Art. 12 Constituem monopdlio da Unido:

| - a pesquisa e a lavra das jazidas de petr6leo e outros hidrocarbonetos
fluidos e gases raros, existentes no territorio nacional;

Il - a refinagéo do petréleo nacional ou estrangeiro;

lll - o transporte maritimo do petréleo bruto de origem nacional ou de
derivados de petréleo produzidos no Pais, e bem assim o transporte, por
meio de condutos, de petréleo bruto e seus derivados, assim como de
gases raros de qualquer origem.

Art. 22 A Unido exercera, o monopdlio estabelecido no artigo anterior:

| - por meio do Conselho Nacional do Petréleo, como 6rgéo de orientacao e
fiscalizacao;

Il - por meio da sociedade por acdes Petr6leo Brasileiro S. A. e das suas
subsididrias, constituidas na forma da presente lei, como 6érgdos de
execucgao.

2.2 O INiCIO DA EXPLORAGAO DE PETROLEO NO BRASIL

Quando a Petrobras foi criada, o Brasil produzia apenas 2.700 barris de petréleo por
dia em poucos campos comerciais na regiao do recdncavo baiano e 0 nosso parque
de refino atendia a uma pequena fragao (1,7%) do consumo nacional de derivados
de petréleo suprido quase totalmente por produtos importados (PETROBRAS, 2009).
Visto a timida participagdo da producao nacional frente a demanda petrolifera, nota-
se que a histéria do petréleo no Brasil se confunde muito com a criagdo da
Petrobras.

Até meados de 1960, toda producdo da Petrobras era realizada em campos
terrestres (on-shore). No mesmo periodo, a empresa ja se deparava com grandes
desafios: varios relatorios faziam consideragoes sobre a geologia do petrdleo no
Brasil, reportando a impossibilidade de producdo de nossas bacias terrestres. E
interessante mencionar que tais relatérios questionavam a racionalidade do
dispéndio dos recursos em programas exploratérios audaciosos, cujas conclusées
estavam condicionadas pelo estagio tecnologico da geofisica (PETROBRAS, 2009),
mas tinha perspectivas mais otimistas para a atuacdo em regides off-shore
(exploragdo maritima). Nascia assim a necessidade de aprimorar tecnologia para
atuacao em regides off-shore.

Diante desta iminente necessidade, em 1961 a Petrobras iniciou suas atividades na
Plataforma Continental (orla dos continentes banhada pelos mares, onde a agua é
pouco profunda — até 200 metros), em uma faixa que vai desde o Maranhao até o
Espirito Santo (PETROBRAS, 2009).

A primeira descoberta de petréleo no mar foi aconteceu em 1968, no estado de
Sergipe, a 80 metros de profundidade, comprovando a existéncia de petréleo na
Plataforma Continental.

No inicio da década de 1970, os membros da Organizacao dos Paises Exportadores
de Petréleo — OPEP — elevaram substancialmente os pregos internacionais, gerando
o chamado Choque do Petroleo (PETROBRAS, 2009). Tal estratégia tornou o
mercado bastante conturbado e cheio de incertezas quanto ao provimento de
petréleo.
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Em face deste cenario, o governo brasileiro adotou algumas medidas econémicas,
tais como a reducdo do consumo de derivados e o aumento da oferta interna de
petréleo e o incentivo do consumo do &lcool carburante como combustivel
automotivo. Outra medida adotada pelo governo foi a intensificacdo do investimento
na exploragéo de petréleo no mar de forma a garantir que o pais dependesse cada
vez menos de importar o produto (PETROBRAS, 2009).

Apoés continua procura de petréleo no mar, em 1974 a Petrobras descobre a Bacia
de Campos, situada na costa norte do estado do Rio de Janeiro, estendendo-se até
o sul do estado do Espirito Santo. Esta reserva torna-se a maior provincia petrolifera
do Brasil, tornando-a responsavel por mais de 80% da produgdo nacional do
petréleo (PETROBRAS, 2009). Nos anos seguintes sucessivas descobertas
deslocaram as atencdes e os investimentos para a Bacia de Campos. Em 1984, é
descoberta nova reserva petrolifera na Bacia de Campos, provando a existéncia de
campos gigantes a grandes profundidades no Brasil, marcando a histéria da
empresa em aguas profundas nunca antes exploradas (PETROBRAS, 2009).

2.2 A FORMAGAO DO PETROLEO E DO GAS NATURAL: ENTENDENDO AS
CAMADAS POS-SAL E PRE-SAL

O gas natural e o petroleo podem ser entendidos como hidrocarbonetos de origem
féssil que levaram milnGes de anos para serem formados nas rochas sedimentares,
tornando-se a principal fonte de energia do mundo moderno (PETROBRAS, 2009).

Isso exposto, tem-se que a atual teoria que explica o processo de formacao destes
hidrocarbonetos origina-se na formagao dos continentes, ha milhées de anos atras,
causado pelo fendbmeno de movimentacdo das placas tectbnicas, alinhados a
decomposicao de restos organicos de animais e vegetais depositados no fundo de
lagos e mares, que submetidos a alta temperatura e pressao, sofreram assim
transformacgdes quimicas.

Segundo a teoria de Deriva dos Continentes, proposta em 1912 pelo aleméo Alfred
Wegener, existe um movimento, ainda que imperceptivel dentro de nossa vivéncia
de tempo, que faz com que os continentes se desloqguem lentamente (IBGE, 2009).
A mesma prega que, ha cerca de milhdes de anos atras, havia um unico continente,
a Pangéia, que a cerca de 200 milhdes de anos se subdividiu em Laurdsia e
Gondwana, que foram sucessivamente de subdividindo, até que os continentes
assumissem a forma atual.

Em determinada época, hd centenas de milhdes de anos, todos os
continentes formavam um s6 bloco, a Pangéia (do grego, pan = toda e geo
= terra). Ao longo de milhdes de anos, com o movimento das placas
tectonicas, a Pangéia dividiu-se inicialmente em duas partes: Gondwana e
Laurdsia. Dai pra frente, as partes foram fragmentadas até assumir a forma
atual (IBGE, 2009).

A medida que os continentes iam se separando, formavam-se mares rasos e areas
semi-pastosas, nas quais se proliferavam microorganismos denominados
fitoplanctons. Estes microorganismos se depositavam continuamente no leito
marinho na forma de sedimentos, misturando-se a outros sedimentos, areia e sal,
formando camadas de rochas impregnadas de matéria organica , que dariam origem
as rochas geradoras. A partir delas, o petréleo migrou para cima e ficou aprisionado
nas rochas reservatorios, de onde é hoje extraido.
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Ao longo de milhbes de anos e
sucessivas Eras Glaciais, ocorreram
grandes oscilagdes no nivel dos oceanos,
ocorrendo inclusive a deposicdao de
grandes quantidades de sal que
formaram grandes camadas de
sedimento salino, geralmente acumulado
pela evaporacdo da agua nestes mares
rasos. Estas camadas de sal voltaram a
ser soterradas pelo Oceano e por novas
camadas de sedimentos quando o gelo
das calotas polares voltou a derreter nos
periodos inter-glaciais.

.
BT

Terrestre

Estes microrganismos sedimentados no fundo do oceano, soterrados sob pressao e
com oxigenagdo reduzida, degradaram-se muito lentamente e com o passar do
tempo, transformaram-se em petréleo e gas natural, como o que é encontrado
atualmente no litoral do Brasil. Tal teoria é também explicada por outros autores:

Embora objeto de muitas discussdes no passado, hoje tem-se como certa a
sua origem organica, sendo uma combinacdo de moléculas de carbono e
hidrogénio. Admite-se que esta origem esteja ligada a decomposicido dos
seres que compdem o plancton - organismos em suspensdo nas aguas
doces ou salgadas tais como protozoarios, celenterados e outros - causada
pela pouca oxigenagao e pela agao de bactérias.

Estes seres decompostos foram, ao longo de milhées de anos, se
acumulando no fundo dos mares e dos lagos, sendo pressionados pelos
movimentos da crosta terrestre e transformaram-se na substéncia oleosa
que € o petroleo. Ao contrario do que se pensa, o petréleo ndo permanece
na rocha que foi gerado - a rocha matriz - mas desloca-se até encontrar um
terreno apropriado para se concentrar.

Estes terrenos sdo denominados bacias sedimentares, formadas por
camadas ou lengdis porosos de areia, arenitos ou calcarios. O petroleo
aloja-se ali, ocupando os poros rochosos como forma "lagos". Ele acumula-
se, formando jazidas. Ali sdo encontrados o gas natural, na parte mais alta,
e petréleo e agua nas mais baixas. (CEPETRO, 2010)

De acordo com a Petrobras, a maior parte das reservas brasileiras de petréleo esta
localizada nos campos maritimos, em laminas d’agua com profundidades maiores
que as dos demais paises produtores. Encontrar petréleo exigiu da Petrobras
conhecimento e tecnologia, além de ousadia e criatividade.

O termo pré-sal refere-se a um conjunto de rochas localizadas nas por¢des
marinhas de grande parte do litoral brasileiro, com potencial para a geragao
e acumulo de petréleo. Convencionou-se chamar de pré-sal porque forma
um intervalo de rochas que se estende por baixo de uma extensa camada
de sal, que em certas areas da costa atinge espessuras de até 2.000m. O
termo pré é utilizado porque, ao longo do tempo, essas rochas foram sendo
depositadas antes da camada de sal. A profundidade total dessas rochas,
que é a distancia entre a superficie do mar e os reservatérios de petréleo
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abaixo da camada de sal, pode chegar a mais de 7 mil metros. (Petrobras,
2009).

Isto exposto, nota-se que a chamada camada pré-sal, recentemente discutida com
muita énfase, trata-se de uma faixa que se estende abaixo do nivel do mar, ao longo
de 800 quilémetros, entre os Estados do Espirito Santo e Santa Catarina. Esta faixa
engloba trés bacias sedimentares que tém uma grande importancia para a industria
petrolifera brasileira, a saber: a bacia do Espirito Santo, a bacia de Campos e a
bacia de Santos.

O petrdleo encontrado nesta area (em — Maauliils

profundidades que superam os 7 mil As descobertas da camada pré-sal

metros), estdo abaixo de uma extensa o e
camada de sal, e esta, segundo gedlogos, "-\ e e e 00
acabam por conservar a qualidade do Lekodo NN | i metros abaixo doleito do
petréleo. A figura ao lado (Figura 02), AN, RS Tl R

ilustra a camada oceanica, a camada pos- -
Z 65 - sal
sal e camada de sal e a acamada pré-sal. ’

v‘
| ES
Nota-se que a nomenclatura é realizada | I s ")
na direcdo do centro para crosta terrestre. sa B fl PR
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PETROLEO

A camada se estende por
uma faixade 800km,
que vaido litoral de Santa
Catarina ao Espirito Santo

Camada [
pré-sal . GAs

Figura 02 - Visualizacdo das camadas de sal
2.3 PARTICIPACOES GOVERNAMENTAIS

A Lei do Petréleo, que dispde sobre a politica energética nacional, as atividades
relativas ao monopdlio do petrdleo, institui o Conselho Nacional de Politica
Energética e a Agéncia Nacional do Petréleo e da outras providéncias, trouxe como
uma de suas principais alteracbes a passagem do Estado de um papel de
fomentador para um papel de regulador da industria do petrdleo, remunerando-se
através da cobranca de participacbes governamentais exigidas a seus
concessionarios, a saber: bdénus de assinatura, pagamento pela ocupacdo ou
retencao da area, participacdes especiais e royalties, abaixo definidas:

O Bénus de Assinatura é o montante ofertado pelo licitante vencedor na proposta
para obteng¢do da concesséao de petroleo ou gas natural, ndo podendo ser inferior ao
valor minimo fixado pela ANP no edital de licitacao (Conforme o Art. 92 do Decreto n®
2.705/98).

O Pagamento pela Ocupacido ou Retencdo da Area corresponde a receita aferida
pela ANP correspondente a area e a fase que se encontra a concessao de cada
bloco.

As Participacoes Especiais, prevista no art. 45 da Lei n® 9.478/97:

Constitui  compensagdo financeira  extraordinaria  devida pelos
concessionarios de exploracdo e producao de petréleo ou gas natural, nos
casos de grande volume de producéo ou de grande rentabilidade, conforme
os critérios definidos no Decreto n® 2.705/1998. O mesmo cita ainda que,
para efeito de apuracdo da participagdo especial sobre a producdo de
petréleo e de gas natural sdo aplicadas aliquotas progressivas sobre a
receita liquida da producgéo trimestral de cada campo.
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Navarro (2003), ainda acrescenta que as participagdes especiais sdo uma forma de
apropriagdo de parte do lucro obtido por um campo petrolifero, propiciando a
arrecadagao adicional de royalties sempre que houver uma situacdo de grande
volume de producéo ou de alta rentabilidade.

E por fim, os royalties, de acordo com a legislacao vigente, sdo assim definidos:
Uma compensagdo financeira devida ao estado pelas empresas
concessionarias produtoras de petréleo e gas natural no territério brasileiro
e sao distribuidos aos estados, municipios, ao comando da marinha, ao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia e ao fundo especial administrado pelo
Ministério da Fazenda, que repassa aos estados e municipios de acordo
com os critérios definidos em legislagao especifica (ANP, 2009).

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Este trabalho trata-se de uma pesquisa bibliografico-explicativa e foi elaborado
utilizando-se fontes de dados secundarios, obtidos por meio de pesquisas em fontes
governamentais (ANP, ASPE, etc) e empresas privadas (PETROBRAS, CNM, etc),
como ponto de partida para a analise do efeito na arrecadacao dos municipios do
estado do Espirito Santo promovido de pela mudanca proposta pelo Novo Marco
Regulatério nos critérios de distribuicao dos royalties do petréleo.

Primeiramente, procurou-se fazer um levantamento bibliografico, levantando
informacdes através de estudos literarios sobre o atual critério de distribuicdo dos
royalties do petrdleo e sobre a os critérios propostos no Novo Marco Regulatério.

Num segundo momento, buscou-se comparar as variaveis (mudancga nos critérios de
distribuicdo dos royalties e impacto na arrecadacao) através do estudo realizado
pela CNM — Confederacdo Nacional dos Municipios, analisando os valores de
arrecadagdo encontrados para o ano de 2009 através do atual modelo de
distribuicdo dos royalties, confrontando-a com o resultado de arrecadacao de
royalties através da utilizacdo da metodologia proposta pela Emenda Pedro Simon.

Por fim, comparando os resultados obtidos no referido estudo, realizou-se o célculo
de variacdo percentual de arrecadacao para os municipios do estado do Espirito
Santo, encontrando a diferenca de arrecadacao percentual entre os dois modelos,
demonstrando assim, o impacto percentual médio na arrecadag¢do dos municipios do
referido estado. Apds esta analise, buscou-se também identificar as projecdes de
producéo de petréleo e gas natural com o intuito de servir como base para trabalhos
futuros.

4 CALCULO DOS ROYALTIES

4.1 CRITERIO ATUAL DE DISTRIBUICAO DE ROYALTIES

De acordo com a legislacdo brasileira atual, as concessionarias produtoras de
petréleo e gas no Brasil, em razdo de sua atividade econbmica, estdo sujeitas a
pagar uma indenizacdo a Unido, aos estados e municipios, a qual envolve o
pagamento de royalties mensais e participagcdes especiais trimestrais, que sao
calculados em funcao do volume de petréleo e gas produzido (lei n® 9.478 de 06 de
agosto de 1997).

Sendo assim, nota-se que existem basicamente dois tipos diferentes de cobrancgas
de royalties: uma cobrancga geral realizada mensalmente, e outra cobranca realizada
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de forma especial, ou seja, trimestral, onde esta ultima s6 ocorre em determinados
casos (em funcdo de grandes volumes produzidos ou grande lucratividade).
Atentando-se para o calculo dos royalties comuns (mensais), observa-se que este
ocorre pela aplicacdo de uma aliquota sobre o valor da producéo de petréleo e gas
natural, calculo este realizado todos os meses.

Na definicao deste percentual, Navarro (2003) salienta que cada campo de petréleo
e gas natural é tratado pela Agéncia Nacional do Petréleo — ANP — como uma
unidade de negécios em separado, com uma determinada aliquota e pregos
referentes as caracteristicas do petréleo produzido.

Tal afirmativa ainda pode ser verificada na lei n® 9.478/97, que em seu art. 47 frisa
que: “Os royalties serdao pagos mensalmente, em moeda nacional, a partir da data
de inicio da produg¢édo comercial de cada campo, em montante correspondente a dez
por cento da producédo de petréleo ou gas natural’.

s

Considerando a aliquota de 10% prevista no artigo 47 da lei n® 9.478/97, é
interessante salientar que a distribuicao dos royalties entre os entes federados, dar-
se-a de forma a atender duas legislacdes vigentes:

e A parcela do valor do royalty, previsto no contrato de concessao, que representar
cinco por cento da producgéo, correspondente ao montante minimo referido no § 1°
do artigo anterior, sera distribuida segundo os critérios estipulados pela Lei n?
7.990/89, que propde a distribuicao da seguinte maneira (Tabela 01):

Tabela 01 — Distribuicao dos royalties de Petréleo e Gas Natural — Parcela de 5%

Aliquota
Estados Confrontantes 30,00%
Municipios Confrontantes e suas Respectivas areas geoecondmicas 30,00%
Municipios com instalagées de embarque e desembarque 10,00%
Marinha 20,00%
Fundo Especial 10,00%
Total 100,00%

Fonte: Lei n? 7.990, de 28 de dezembro de 1989

e A parcela do valor do royalty, previsto no contrato de concessao, que exceder a
cinco por cento da producéao tera a seguinte distribuicao (Tabela 02):

Tabela 02 — Distribuicao dos royalties de Petréleo e Gas Natural — Parcela que excede os 5%

Aliquota
Estados Produtores Confrontantes 22,50%
Municipios Produtores Confrontantes 22,50%
Estados N&o Produtores 0,00%
Municipios Nao Produtores 0,00%
Municipios Afetados pelas Operagdes 7,50%
Ministério da Marinha 15,00%
Ministério da Ciéncia e Tecnologia 25,00%
Fundo Especial 7,50%
Total 100,00%

Fonte: Lei n® 9.478, de 06 de agosto de 1997

No entanto, embora estipulado o percentual de 10% no artigo supracitado, o
paragrafo primeiro ainda prevé que a ANP — Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Combustiveis —, tendo em vista os riscos geologicos e as expectativas de
producdo, tem o poder de reduzir o valor dos royalties para um montante
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correspondente a no minimo cinco por cento da producao, ou seja, ela pode diminuir
em até 50% o valor da arrecadacéo.

Diante da possibilidade de arbitrariedade deste percentual, visando efetuar o calculo
dos royalties de petréleo de uma maneira mais préxima a realidade, notou-se, entéo,
a necessidade de identificar uma aliquota média ponderada de royalties dos
contratos de concessado para os blocos de exploracao localizados no estado do
Espirito Santo. Sendo assim, a Tabela 03 apresenta as aliquotas médias celebradas
nos contratos de concessao ja estabelecidos:

Tabela 03: Aliquotas médias dos Royalties nas Bacias Brasileiras

Regido Aliquota
Campos 9,90%
Ceara 10,00%
Espirito Santo 9,30%
Mucuri 10,00%
Parana 6,80%
Potiguar 9,40%
Recb6ncavo 9,35%
Santos 8,30%
Sergipe / Alagoas 9,50%
Solimoes 10,00%
Tucano 7,80%
Média Ponderada Brasil 9,80%

Fonte: ANP, 2000.

Em face do exposto, nota-se entdo que a aliquota média ponderada praticada nas
bacias localizadas no estado do Espirito Santo gira em torno de 9,30%, a para as
bacias de Campos em torno de 9,90% (cujas coordenadas policénicas privilegiam o
estado do Espirito Santo), sendo este percentual entdo a aliquota base que deve ser
aplicada nos calculos dos royalties.

Em resumo, nota-se que os royalties incidem sobre a producdo mensal do campo
produtor e o valor a ser pago pelos concessionarios sao obtidos multiplicando-se trés
fatores:

(1) aliquota dos royalties do campo produtor, que pode variar de 5% a 10%;

(2) a producao mensal de petréleo e gas natural produzidos pelo campo;
(3) o preco de referéncia destes hidrocarbonetos no més.

Logo, os royalties a serem pagos pela unidade exploradora podem ser calculados
conforme a seguinte equacao:

Royalties = Valor da Producéao x Aliquota
Onde:

Valor da Produgéo = preco de referéncia (em R$/m°) x volume de petréleo produzido
(em m®) + preco de referéncia (em R$/m°) x volume de gas produzido (em m®)
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4.2 CRITERIO DE,DISTRIBUIQAO DE ROYALTIES PROPOSTO PELO NOVO
MARCO REGULATORIO

De acordo com a Confederacao Nacional dos Municipios — CNM — foi em junho de
2009 que o Governo Federal encaminhou projetos de lei objetivando estabelecer um
Novo Marco Regulatério, a saber:

- PL 5.938/09 — Partilha e Redistribuicdo dos Royalties;
- PL 5.939/09 — Cria a Petro-Sal;

- PL 5.940/09 — Fundo Social;

- PL 5.941/09 - Capitalizagédo da Petrobrds.

Dentre estes projetos, tem-se que o PL 5.938/09 (Partilha dos Royalties) possuia um
capitulo especifico sobre a distribuicio dos Royalties do Petréleo, Gas e
Hidrocarbonetos Fluidos, e por ser este assunto o tema principal deste trabalho, nao
trataremos dos demais. Mais tarde, no plenario da Camara, notou-se que projeto
aprovado pela comissao especial foi alterado radicalmente no que concerne a este
capitulo da distribuicao dos royalties. Esta alteragdo ocorreu por meio da aprovacao
da chamada “Emenda IBSEN”, que propunha a divisdo igualitaria dos royalties do
pré-sal entre todos os estados e municipios, tendo sido, em marco de 2010, enviada
para o Senado sob uma nova numeracao, agora designada: PLC 16/10 — Partilha e
Redistribuicdo de Royalties.

Durante a tramitacdo do projeto, houve a fusdo deste com outro projeto, no entanto
tal fusdo acabou numa Unica proposta suprimindo todo o capitulo relativo a
distribuicao dos royalties e posteriormente (08 de junho de 2010) foi votada e feita a
inclusdo de uma emenda proposta pelo Senador Pedro Simon que colocou
novamente no texto a distribuicdo dos royalties provenientes de mar entre todos os
Estados e Municipios (CNM, 2010), mantendo a emenda aprovada na camara,
inserindo as seguintes como modificacées importantes:

- A garantia de que nenhum Estado ou Municipio receba menos recursos do

que recebe hoje em dia, sempre que for detectada alguma perda, a Unido

terd que repor da parcela dela de royalties.

- A destinagao de 7,5% dos royalties de mar para os Municipios que sejam
afetados por operagdes de embarque ou desembarque. (CNM, 2010).

Atentando para o novo cenario criado pela alteracdo proposta pela Emenda
387/2009 — Emenda Ibsen Pinheiro — e posteriormente pela Emenda Pedro Simon,
varios estudos foram elaborados na tentativa de se estimar a arrecadacao dos
Royalties do petrdleo segundo varias abordagens.

No intuito de prever tal arrecadacdo municipal, a Confederacdo Nacional de
Municipios (CNM), considerando a atual producdo de petréleo e gas natural,
elaborou um estudo utilizando a metodologia proposta pela emenda Pedro Simon,
fazendo uma redistribuicdo dos valores atualmente pagos nas reservas ja
exploradas, demonstrando assim quanto cada municipio do pais receberia caso
houvesse a redistribuicdo dos royalties sobre a totalidade das reservas ja existentes.
Assim sendo, abaixo segue tabela (Tabela 04) elaborada pela CNM, onde
acrescentamos apenas a coluna de variacado percentual com o intuito de demonstrar
0 ganho ou a perda, em termos percentuais, que cada municipio do estado do
Espirito Santo estara sujeito caso a proposta seja aprovada no Senado.

Tabela 04 — Estimativa de arrecadacao dos Royalties de Petréleo com a Emenda Pedro Simon
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Municipio Distribuido em Estimado para Diferenca Variacao
2009 2011 (%)
Afonso Claudio R$ 592.736 R$ 1.506.052 R$ 913.316 154%
Agua Doce do Norte R$ 390.893 R$ 753.834 R$ 362.941 93%
Aguia Branca R$ 371.586 R$ 573.108 R$ 201.522 54%
Alegre R$ 569.635 R$ 1.498.094 R$ 928.459 163%
Alfredo Chaves R$ 430.522 R$ 941.559 R$ 511.037 119%
Alto Rio Novo R$ 344.838 R$ 563.894 R$ 219.056 64%
Anchieta R$ 2.619.282 R$ 1.263.724 (R$ 1.355.558) -52%
Apiaca R$ 339.801 R$ 562.159 R$ 222.358 65%
Aracruz R$ 12.447.664 R$ 2.660.266 (R$ 9.787.398) -79%
Atilio Vivaqua R$ 365.160 R$ 570.895 R$ 205.735 56%
Baixo Guandu R$ 588.161 R$ 1.325.865 R$ 737.704 125%
Barra de Sao Francisco R$ 678.882 R$ 1.705.265 R$ 1.026.383 151%
Boa Esperancga R$ 413.962 R$ 757.244 R$ 343.282 83%
Bom Jesus do Norte R$ 342.754 R$ 563.176 R$ 220.422 64%
Brejetuba R$ 424.416 R$ 765.381 R$ 340.965 80%
Cachoeiro de ltapemirim R$ 1.478.373 R$ 4.948.068 R$ 3.469.695 235%
Cariacica R$ 1.502.168 R$ 4.956.265 R$ 3.454.097 230%
Castelo R$ 676.771 R$ 1.530.463 R$ 853.692 126%
Colatina R$ 1.114.691 R$ 3.073.909 R$ 1.959.218 176%
Conceicao da Barra R$ 1.525.998 R$ 2.598.733 R$ 1.072.735 70%
Conceigdo do Castelo R$ 425.458 R$ 765.740 R$ 340.282 80%
Divino de S&o Lourengo R$ 338.238 R$ 561.621 R$ 223.383 66%
Domingos Martins R$ 630.948 R$ 1.519.215 R$ 888.267 141%
Dores do Rio Preto R$ 342.927 R$ 563.236 R$ 220.309 64%
Ecoporanga R$ 587.356 R$ 1.334.660 R$ 747.304 127%
Fundao R$ 3.230.641 R$ 935.639 (R$ 2.295.002) -71%
Governador Lindenberg R$ 404.994 R$ 763.227 R$ 358.233 88%
Guacui R$ 526.706 R$ 1.309.232 R$ 782.526 149%
Guarapari R$ 860.408 R$ 2.986.316 R$ 2.125.908 247%
Ibatiba R$ 481.204 R$ 1.124.019 R$ 642.815 134%
Ibiragu R$ 389.851 R$ 753.475 R$ 363.624 93%
Ibitirama R$ 347.964 R$ 564.971 R$ 217.007 62%
Iconha R$ 395.409 R$ 755.389 R$ 359.980 91%
[rupi R$ 395.930 R$ 755.569 R$ 359.639 91%
ltaguagu R$ 432.086 R$ 942.098 R$ 510.012 118%
ltapemirim R$ 12.286.101 R$ 1.507.548  (R$ 10.778.553) -88%
ltarana R$ 389.678 R$ 753.415 R$ 363.737 93%
lina R$ 547.202 R$ 1.316.292 R$ 769.090 141%
Jaguaré R$ 5.297.694 R$ 7.499.172 R$ 2.201.478 42%
Jerénimo Monteiro R$ 373.698 R$ 747.910 R$ 374.212 100%
Jodo Neiva R$ 447.860 R$ 942.995 R$ 495.135 111%
Laranja da Terra R$ 394.541 R$ 755.090 R$ 360.549 91%
Linhares R$ 30.385.640 R$ 9.061.284 (R$ 21.324.356) -70%
Mantendpolis R$ 384.293 R$ 751.560 R$ 367.267 96%
Marataizes R$ 4.370.671 R$ 1.489.179 (R$ 2.881.492) -66%
Marechal Floriano R$ 434.284 R$ 764.244 R$ 329.960 76%
Marilandia R$ 405.657 R$ 758.919 R$ 353.262 87%
Mimoso do Sul R$ 547.549 R$ 1.316.412 R$ 768.863 140%
Montanha R$ 498.778 R$ 1.134.609 R$ 635.831 127%
Mucurici R$ 356.301 R$ 567.843 R$ 211.542 59%
Muniz Freire R$ 536.958 R$ 1.143.225 R$ 606.267 113%
Muqui R$ 407.595 R$ 933.661 R$ 526.066 129%
Nova Venécia R$ 740.049 R$ 1.900.409 R$ 1.160.360 157%
Pancas R$ 498.399 R$ 1.129.943 R$ 631.544 127%
Pedro Canario R$ 510.759 R$ 1.308.275 R$ 797.516 156%
Pinheiros R$ 535.711 R$ 1.138.259 R$ 602.548 112%
Piima R$ 733.327 R$ 1.112.293 R$ 378.966 52%
Rio Bananal R$ 520.663 R$ 1.142.148 R$ 621.485 119%
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Rio Novo Sul R$ 383.598 R$ 751.321 R$ 367.723 96%
Ponto Belo R$ 349.701 R$ 565.570 R$ 215.869 62%
Presidente Kennedy R$ 73.571.254 R$ 761.552 (R$ 72.809.702) -99%
Santa Leopoldina R$ 419.347 R$ 759.099 R$ 339.752 81%
Santa Mara de Jetiba R$ 686.182 R$ 1.538.241 R$ 852.059 124%
Santa Teresa R$ 529.458 R$ 1.136.105 R$ 606.647 115%
S&o Domingos do Norte R$ 378.881 R$ 575.621 R$ 196.740 52%
Sao Gabriel da Palha R$ 601.188 R$ 1.330.352 R$ 729.164 121%
Séao José do Calgado R$ 384.293 R$ 751.560 R$ 367.267 96%
Sao Mateus R$ 14.837.911 R$ 5.872.368 (R$ 8.965.543) -60%
Sao Roque do Canaa R$ 392.109 R$ 754.252 R$ 362.143 92%
Serra R$ 9.712.498 R$ 5.725.995 (R$ 3.986.503) -41%
Sooretama R$ 524.073 R$ 1.134.250 R$ 610.177 116%
Vargem Alta R$ 489.746 R$ 1.131.498 R$ 641.752 131%
Venda Nova do Imigrante R$ 553.112 R$ 1.148.789 R$ 595.677 108%
Viana R$ 757.587 R$ 2.075.989 R$ 1.318.402 174%
Vila Pavao R$ 370.544 R$ 572.749 R$ 202.205 55%
Vila Valério R$ 472.034 R$ 955.859 R$ 483.825 102%
Vila Velha R$ 4.490.822 R$ 5.122.475 R$ 631.653 14%
Vitéria R$ 7.860.830 R$ 9.541.510 R$ 1.680.680 21%

TOTAL R$ 216.376.989 R$ 130.132.201  (R$ 86.244.788) -40%

Fonte: CNM 2010 — variagao percentual calculada pelo autor

4.3 ESTIMATIVA DE PRODUGCAO DE PETROLEO NO ESTADO DO ESPIRITO
SANTO

Analisando o historico do setor de petréleo e gas natural, constatou-se que,
conforme comunicado realizado pela Petrobras, o primeiro éleo abaixo da camada
do sal foi produzido em 02 de setembro de 2008, no Campo de Jubarte, na Bacia de
Campos, no litoral sul do Espirito Santo (AGENCIA BRASIL, 2009). Segundo a
referida empresa, o potencial de producao do primeiro pogo, localizado no Campo
de Jubarte, na época, estava estimado em torno de 18.000 barris de 6leo por dia.

Passado-se um tempo desde a primeira descoberta e producao, apés realizacao de
um novo estudo, as estimativas de producdo na regido do parque da baleias,
localizada no extremo sul do litoral capixaba ja se situavam num novo patamar:
giravam em torno de 22.000 barris de petréleo e gas natural por dia, chegando a
atingir no ano de 2014 o volume de 450.000 barris de petréleo e gas natural por dia,
sendo metade (225.000 barris) nos pocos de Pds-Sal e metade nos pogos de Pré-
Sal (ZANDONADI, 2009).

Mais recentemente, dia 15 de junho de 2010, iniciou-se a producdo no pogo se
Baleia Franca, no litoral do Espirito Santo. A previsdao de extracdo neste primeiro
momento foi da ordem de 13.000 barris de petréleo e gas natural por dia, com
ampliacao para 20.000 barris de petroleo e gas natural por dia ainda neste ano, com
expectativa de producédo de 100.000 barris de 6leo por dia e 1,35 milhdo de metros
cubicos de gas natural. (ASPE, 2010).

Desta maneira, confrontando as estimativas supracitadas para as areas do Pré-Sal
com as estimativas de producéo de petréleo e gas natural apresentado no estudo da
cadeia produtiva do petréleo e gas natural para as areas do P6s-Sal, encontraram-
se os dados apresentados na Tabela 05.

Tabela 05: Projecao de Producao de Petrdleo e Gas Natural para o estado do Espirito Santo.

Froaucao (Area Fre-sal) ZZ mirbarrs /7 dia TOU milfbarris 7 dia 225 mifbarris /7 dia

Producio (Total) 18207 8arf0Pdia 26009 gartlkiidia 450409 Bart! Adia

Producao (Area P6s-Sal) 160 mil barris / dia 160 mil barris / dia 225 mil barris / dia
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Fonte: ANP, ASPE — Calculado e Elaborado pelo autor

Nota-se entdo que, de acordo com as projecbes apresentadas, com a recente
descoberta e exploracdo dos pocos do Pré-Sal localizados nas areas do sul do
estado do Espirito Santo, espera-se um crescimento da ordem de 43,8% nas
projecoes para o ano de 2011, passando as reservas de 182.000 barris / dia para
algo em torno de 260.000 barris / dia.

Analisando as projecoes para o ano de 2014 em comparagdo com o ano de 2009,
nota-se que as estimativas apresentadas mostram-se mais otimistas ainda, uma vez
gue demonstram um crescimento da ordem de 41% na producéo de petroleo e gas
natural para as areas do Pdés-Sal, chegando a crescimento total de producao de
petréleo e gas natural para as areas do Pos-Sal e do Pré-Sal da ordem de 147%,
elevando a producéao de petréleo e gas natural de 182.000 barris / dia para algo em
torno de 450.000 barris / dia ao longo de 5 anos, demonstrando-se um cenario
extremamente otimista.

5 CONCLUSAO

O projeto de definicao do Novo Marco Regulatério do Petréleo na camada pré-sal
surgiu, a principio, com o intuito de promover a melhor equacao entre as receitas
originarias do processo de exploracao e producao do petréleo, tendo como objetivo
principal promover uma melhor distribuicdo destes entre os entes federados,
proporcionando desta forma possibilidades de crescimento para todos os estados e
municipios.

E interessante salientar que, embora exista uma preocupacdo em equalizar as
receitas provenientes dos novos campos de exploracdo de petrdleo existentes,
notou-se que existe um interesse matuo na realizacdo de uma nova metodologia que
norteie os critérios de distribuicado dos royalties do petréleo, uma vez que isto pode
dar a possibilidade de cada ente federado aumentar suas receitas, no entanto,
nenhum deles mostra-se interessado em ter que redistribuir suas receitas.

Analisando os resultados obtidos no estudo realizado pelo CNM, notou-se que o
critério de distribuicdo dos royalties proposto pela Emenda Pedro Simon levaria a
arrecadacgao de royalties dos municipios do estado do Espirito Santo para o ano de
2009 de um valor de R$ 216.376.989 para uma arrecadagdo proxima de R$
130.132.201, o que demonstrou indicios de perda de arrecadacdo da ordem R$
86.244.788, valor equivalente a uma perda média para os municipios do estado do
Espirito Santo no valor de 40% da arrecadacgao.

No entanto, embora se tenha encontrado um valor de perda de arredacacao média
para as regides em estudo em torno de 40%, notou-se que, segundo os calculos
realizados pela CNM com as projecbes para o ano de 2011, dos 78 municipios do
estado do Espirito Santo, apenas 12% deles, a saber: Anchieta (-52%), Aracruz (-
79%), Fundao (-71%), Itapemirim (-88%), Linhares (-70%), Marataizes (-66%),
Presidente Kennedy (-99%), Sao Mateus (-60%) e Serra (-41%), teriam diminuicéo
em sua arrecadacao de royalties com a aprovacao da referida emenda.

E interessante frisar que, no caso do municipio de Presidente Kennedy, as receitas
originarias da exploracdao e producdo de petréleo demonstraram um indice de
diminuicdo muito préximo de 100%, indicando que, de todos os municipios do
estado em estudo, este seria 0 mais afetado.
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Para os outros 69 municipios do estado do Espirito Santo (88% do total) o estudo
apontou que todos eles teriam aumento de arrecadacdo de royalties com a
aprovacdo da Emenda, demonstrando que, a primeira vista, haveria uma melhor
redistribuicdo entre os municipios do referido estado. Entretanto, é interessante frisar
que, na soma das receitas arrecadadas por todos eles, existe uma diminuicdo da
ordem de 40%, indicando que no geral, os municipios do estado do Espirito Santo
teriam uma significativa queda em suas arrecadacoes.

Como trabalhos futuros, sugerimos que se estudem as futuras arrecadacdes para
cada municipio deste e de outro estado da federacdo com o advir desta e de novas
propostas de distribuicdo, assim como a comparacdo destas com o universo de
receitas de cada municipio de maneira a quantificar o impacto das receitas
provenientes da exploracado e producao de petrdleo na arrecadacéao global de cada
ente federado.

Por fim, analisando as estimativas futuras de producao de petréleo e gas natural,
notou-se um crescimento em torno de 147%, o0 que indica um cenario bastante
otimista para o setor. No entanto € interessante considerar que a Petrobrds ainda
esta em fase de inicial de extracdo destes recursos na camada pré-sal, o0 que deve
ainda exigir o aprimoramento de suas tecnologias, motivo pelo qual aconselhamos
um certo conservadorismo na utilizacdo destas estimativas.

REFERENCIAS

AGENCIA BRASIL. Site Institucional. Disponivel em
<http://www.agenciabrasil.gov.br>. Acesso em 29 de outubro de 2009.

ANP. Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis. Disponivel
em <http://www.anp.gov.br>. Acesso em 02 de novembro de 2009.

ASPE. Agéncia de Servicos Publicos de Energia do Estado do Espirito Santo.
Disponivel em <http://www.aspe.gov.br>. Acesso em 21 de julho de 2010.

BRASIL. Constituicao (1988). Constituicao da Republica Federativa do Brasil.
Sao Paulo: Saraiva, 1998. (Colegao Saraiva de Legislacao).

BRASIL. Decreto n2 2.705, de 3 de agosto de 1998. Define critérios para célculo e
cobranca das participacoes governamentais de que trata a Lei n? 9.478, de 6 de
agosto de 1997, aplicaveis as atividades de exploracdo, desenvolvimento e
producdo de petrdleo e gas natural, e da outras providéncias. Disponivel em
<http://www.anp.gov.br>. Acesso em 16 de julho de 2008.

BRASIL. Lei n2 2.004, de 03 de outubro de 1953. Dispde sobre a Politica Nacional
do Petroleo e define as atribuicbes do Conselho Nacional do Petréleo, institui a
Sociedade por acgdes Petréleo Brasileiro Sociedade Anbdnima, e da outras
providéncias. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L2004.htm>.
Acesso em 16 de julho de 2008.

BRASIL. Lei n? 7.453, de 27 de dezembro de 1985. Modifica o artigo 27 e seus
paragrafos da Lei n® 2004, de 3 de outubro de 1953, alterado pela Lei n® 3257, de 2
de setembro de 1957, que “dispde sobre a Politica Nacional de Petréleo e define as



GESTAO CONTEMPORANEA v.1,n.2 (2012)

atribuicbes do Conselho Nacional do Petroleo, institui a Sociedade por Acdes
Petréleo Brasileiro Sociedade Andnima e da outras providéncias”. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1980-1988/L7453.htm>. Acesso em 16 de
julho de 2008.

BRASIL. Lei n? 7.525, de 22 de julho de 1986. Estabelece normas complementares
para a execucao do disposto no art. 27 da Lei n® 2.004, de 3 de outubro de 1953,
com a redacdo da Lei n® 7.453, de 27 de dezembro de 1985, e da outras
providéncias. Disponivel em: <http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/1980-
1988/L7525.htm>. Acesso em 16 de julho de 2008.

BRASIL. Lei n? 7.990, de 28 de dezembro de 1989. Institui, para os Estados,
Distrito Federal e Municipios, compensacao financeira pelo resultado da exploragcao
de petréleo ou gas natural, de recursos hidricos para fins de geracao de energia
elétrica, de recursos minerais em seus respectivos territérios, plataformas
continental, mar territorial ou zona econémica exclusiva, e da outras providéncias.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L7990.htm. Acesso em 16
de julho de 2008.

BRASIL. Lei n2 9.478, de 06 de agosto de 1997. Dispde sobre a politica energética
nacional, as atividades relativas ao monopdlio do petréleo, institui o Conselho
Nacional de Politica Energética e a Agéncia Nacional do Petréleo e da outras
providéncias. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9478.htm>.
Acesso em 16 de julho de 2008.

BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Senado
Federal, 1988. Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/constituicao
/constitui%C3% A7ao.htm >. Acesso em 16 de julho de 2008.

CACADOR, Savio Bertochi. Os Impactos dos Royalties do Petréleo na Economia
e nas Financas Publicas do Espirito Santo e de seus Municipios. 103 f.
Monografia (Graduacao em Economia) — Universidade Federal do Espirito Santo,
Espirito Santo, 2005.

CEPETRO. Centro de Estudos de  Petrdleo. Disponivel  em
<http://www.cepetro.unicamp.br/petroleo/index_petroleo.html>. Acesso em 18 de
fevereiro de 2010.

CNM. Confederacao Nacional dos  Municipios. Disponivel  em
<http://www.cnm.org.br>. Acesso em 20 de julho de 2010.

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Disponivel em
<http://www.ibge.gov.br>. Acesso em 09 de novembro de 2009.

LEMGRUBER, Andréa. A competicao tributaria em economias federativas:
aspectos tedricos, constatagcdes empiricas e uma analise do caso brasileiro.
Dissertagdo (Mestrado em Economia) - Universidade de Brasilia, Brasilia, 1999.



GESTAO CONTEMPORANEA v.1,n.2 (2012)

NAVARRO, Carlos Alberto Scherer (2003). Royalties do petréleo, estudo do caso
de Campos do Goytacazes. 86 f. Dissertacdo (Mestrado em Economia
Empresarial) — Coordenagdo de Pdés-Graduagdo do curso de Mestrado em
Economia Empresarial — Universidade Candido Mendes, Rio de Janeiro, 2003.

PETROBRAS. Petrobras. Disponivel em <http://www.petrobras.com.br>. Acesso em
02 de novembro de 2009.

UFES / BIBLIOTECA CENTRAL. Guia para normalizacao de referéncias: NBR
6023:2002 / Universidade Federal do Espirito Santo, Biblioteca Central. 22
edicdo — Espirito Santo: A Biblioteca, 2002.

UFES / BIBLIOTECA CENTRAL. Normalizacdo e apresentagdo de trabalhos
cientificos e académicos: guia para alunos, professores e pesquisadores da UFES /
Universidade Federal do Espirito Santo, Biblioteca Central. 62 edicao rev. e ampl. —
Espirito Santo: A Biblioteca, 2002.

ZANDONADI, Denise. Espirito Santo vai receber R$ 1 bi por ano do pré-sal. A
GAZETA, Vitéria, 04 de outubro de 2009. Secdo Economia. Disponivel em
<http://gazetaonline.globo.com>. Acesso em 20 de novembro de 2009.




