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Resumo

Objetivou-se identificar e analisar as tendéncias e debates predominantes sobre gestdo cultural em
pesquisas cientificas nacionais, nos Portais CAPES e Scielo e na base de dados referenciais Scopus,
de 2020 a 2025. O arcabougo tedrico que embasou esta pesquisa apresenta conteudos sobre o tema
gestédo cultural que passam pelos conceitos, desafios e oportunidades ao longo do tempo até os dias
atuais e pelas bases de formagao do(a) gestor(a) cultural. Como metodologia adotou-se a pesquisa
bibliografica, pois o estudo foi feito a partir de artigos cientificos ja publicados. Para interpretagdo e
organizacéo dos dados e informagdes foi utilizada a técnica de andlise de contetdo. Ao todo doze
artigos que abordam o tema gestdo cultural em pesquisas nacionais fizeram parte do portifélio
analisado. Os resultados mostram que os assuntos mais estudados sobre o tema gestdo cultural
correspondem aos seguintes eixos: a formacao e a pratica em gestao cultural na conjuntura atual do
Brasil; a gestao cultural no contexto pds-pandemia; a gestao cultural no setor publico e, a preservagao
e valorizagao da cultura local. Além disso, que as tendéncias nas pesquisas sobre esse tema indicam
uma valorizagao crescente da formagdo critica dos gestores, do uso de modelos sustentaveis e
colaborativos e, do fortalecimento de politicas culturais voltadas a diversidade e ao territorio. Os
debates predominantes nas pesquisas estao relacionados a atuagéo do gestor cultural como mediador
entre cultura, politica e sociedade, aos desafios da formagao profissional no campo, a resiliéncia frente
aos impactos da pandemia e a democratizagao do acesso aos bens culturais.
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Abstract

The objective was to identify and analyze the prevailing trends and debates on cultural management in
national scientific research, in the CAPES and Scielo portals, and in the Scopus reference database
from 2020 to 2025. The theoretical framework that underpinned this research presents content on the
topic of cultural management that covers concepts, challenges and opportunities over time up to the
present day and the training bases of cultural managers. Bibliographic research was adopted as the
methodology, as the study was based on previously published scientific articles. The content analysis
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technique was used to interpret and organize data and Information. In total, twelve articles that address
the topic of cultural management in national research were part of the analyze portfolio. The results
show that the most studied topics on the of cultural management correspond to the following axes:
training and practice in cultural management in the current situation in Brazil; culture management in
the post-pandemic context; cultural management in the public sector; and the preservation and
appreciation of local culture. Furthermore, research trends on this topic indicate a growing appreciation
for critical training for managers, the use of sustainable and collaborative models, and the strengthening
of cultural policies focused on diversity and territory. The predominant debates in the research are
related to the role of cultural managers as mediators between culture, politics, and society, the
challenges of professional training in the field, resilience in the face of the impacts of the pandemic, and
the democratization of access to cultural assets.

Keywords: Cultural management; Cultural managers; Challenges; Opportunities.

INTRODUGAO

Gestao cultural € uma expressao que esta ligada aquele que articula e que faz
a mediagao entre diversos atores do contexto cultural para que a cultura acontega e

chegue a sociedade (Bayardo, 2008).

No Brasil, o interesse por esta tematica acompanha as transformacdes que
atravessaram as politicas culturais a partir dos anos 2000, especialmente com a
institucionalizacdo de mecanismos de fomento a cultura, advindos da criagdo de
politicas publicas participativas e da valorizagcdo de novos arranjos culturais
vinculados as dinamicas territoriais e sociais (Calabre, 2013). Desde entéo, a gestao
cultural passou a ser vista como uma ferramenta essencial para viabilizar projetos e
agdes culturais que dialogassem com as demandas contemporaneas (Rubim, 2019;
Avelar, 2008; Cunha, 2011; Cunha, 2007).

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023)
comprovam que € cada vez mais crescente a importancia do setor cultural para a
economia brasileira. De acordo com dados do Observatério Itau Cultural (2023), o
setor cultural e criativo foi responsavel por 3,11% do Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro em 2020, e tem capacidade de movimentar mercados e dinamizar cadeias
produtivas (Brasil, 2023). Além disso, o Painel de Dados do Observatdrio Itau Cultural
(2023) mostrou que o setor cultural no Brasil registrou um crescimento de 4% na oferta

de empregos em 2023 e gerou 7,8 milhdes de postos de trabalho (Brasil, 2023).

Deste contexto é possivel analisar que a gestdo cultural é uma tematica
relevante nao apenas como pratica administrativa voltada a organizacao de atividades

culturais, mas também como um campo estratégico para o desenvolvimento
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econdmico e social, a medida que fortalece politicas publicas, impulsiona economias

locais e contribui para a valorizagao das identidades culturais.

Tendo como ponto de partida tais alegag¢des a respeito da importancia do tema
gestao cultural, o presente trabalho foi guiado pela seguinte questdo de pesquisa:
Quais sédo as tendéncias e debates predominantes nas pesquisas cientificas nos
Portais CAPES e Scielo e na base de dados referenciais Scopus, de 2020 a 2025,

sobre gestao cultural no Brasil?

Para que a questao central pudesse ser respondida, antes foram identificadas
e respondidas as seguintes questdes secundarias: - quais os principais debates feitos
pelos autores de cada pesquisa cientifica sobre gestdo cultural no Brasil neste
periodo? - Quais foram as principais tendéncias tedricas e metodoldgicas ligadas ao
tema gestdo cultural no Brasil neste periodo? - Qual o conceito de gestédo cultural

assumido pelos autores dessas pesquisas?

A partir destas questoes foi possivel estabelecer os objetivos que foram
perseguidos ao longo deste estudo. Como objetivo geral buscou-se identificar e
analisar as tendéncias e debates predominantes sobre gestéo cultural presentes em
pesquisas cientificas nacionais, nos Portais CAPES e Scielo e na base de dados
referenciais Scopus, de 2020 a 2025. Como objetivos especificos derivados do
problema central: verificar quais foram os principais debates feitos pelos autores sobre
gestao cultural no Brasil neste periodo; verificar quais foram as principais tendéncias
tedricas e metodoldgicas ligadas ao tema gestdo cultural no Brasil nesses ultimos
anos; identificar qual o conceito de gestado cultural assumido pelos autores dessas
pesquisas e apontar sugestdes de pesquisas futuras sobre gestao cultural a partir do

portifélio analisado.

Esta pesquisa justifica-se em razdo do crescimento da participagdo da cultura
no desenvolvimento econémico e social no pais nos ultimos anos, o que evidencia a
necessidade de maior énfase no estudo acerca desta tematica. Além disso, porque
existe um quadro de escassez de produgdes nacionais acerca do tema gestao cultural,
na medida em que, apos feitas pesquisas sobre gestao cultural nos portais CAPES e

Scielo e também na base de dados Scopus, obteve-se uma quantidade pequena de
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materiais, sendo que foram encontrados apenas doze artigos em apenas uma das
fontes de pesquisa, no caso, no Portal Capes, considerando-se o0 mesmo periodo, o0

que comprova a necessidade de aprofundamento e de mais estudos sobre este tema.

Neste cenario, esta pesquisa busca contribuir com a apresentagao de analises
a respeito do que se tem de producéo cientifica e 0 que se é sugerido para pesquisar
sobre este tema, segundo os pesquisadores que ja publicaram a respeito. Por
consequéncia, os resultados das analises apresentadas neste trabalho colaboram
para o fortalecimento do campo da gestao cultural como area de estudo. Conforme
Costa (2024), a organizacao da cultura € uma area relativamente recente e ainda em
processo de desenvolvimento. Assim, o presente estudo visa colaborar com a
apresentacao do que se tem de mais recente em termos de pesquisa a respeito da
tematica gestéo cultural e o que se vé de mais oportuno a ser pesquisado a respeito

deste tema relevante.

O presente trabalho esta estruturado em cinco segdes. Depois da introdugao
sdo revelados os fundamentos tedricos onde sdo abordados conceitos, desafios e
oportunidades a respeito do tema gestéo cultural, além das bases de formacao do(a)
gestor(a) cultural. Na terceira se¢ao sao reveladas as escolhas metodolégicas ao
longo do processo da pesquisa, com énfase para a pesquisa bibliografica e a analise
de conteudo. Na quarta secdo sao apresentados os artigos coletados, em que sao
discutidos os eixos tematicos e os temas gerais dos fundamentos tedricos com o
propdsito de atingir o objetivo geral da pesquisa. Na quinta se¢cdo sdo expostas as
principais conclusdes e consideracdes acerca do fendmeno investigado, com as

sugestdes de pesquisas futuras.

FUNDAMENTOS TEORICOS

A gestédo cultural equivale a uma atividade administrativa realizada pelo gestor
cultural que faz a intermediacéo das relagdes entre artistas e demais profissionais da
area, juntamente com o Poder Publico, empresas patrocinadoras, espagos culturais e
0 publico consumidor (Avelar, 2008). Este profissional ndo é apenas responsavel pelo

desenvolvimento e administracdo das atividades voltadas a cultura, mas inclusive e,
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especialmente, pela conex&o entre aqueles que produzem, patrocinam e consomem
a cultura (Avelar, 2008).

Para Bayardo (2008, p. 57), a gestao cultural pode ser entendida como “[...]
uma mediagdo entre os atores, as disciplinas, as especificidades e os dominios

envolvidos nas diversas fases dos processos produtivos culturais”.

Rodrigues (2009) afinado ao posicionamento de Avelar (2008), mas
complementando sua perspectiva, assim como a de Bayardo (2008), assume que a
gestao cultural equivale a mediagao de processos de produgao material e imaterial de
bens culturais, bem como a articulagao entre diversos agentes sociais, com o objetivo

de estimular praticas de coesao social e de sociabilidade.

Para Barbalho (2005), a gestdo cultural é frequentemente associada as
discussdes sobre politicas culturais, uma vez que se desenvolve no contexto das
politicas publicas para a cultura e integra suas praticas e agdes. Barbalho (2005, p.
36) explica que a politica cultural “[...] trata (ou deveria tratar) dos principios, dos meios
e dos fins norteadores da ag¢ao”, e a gestao cultural “[...] de organizar e gerir os meios

disponiveis para a execucgao desses principios e fins”.

Oliveira (2019) destaca que qualquer tentativa de conceituar gestao cultural
encontra, inevitavelmente, certa complexidade. Isto ocorre porque tal atividade nao se
restringe apenas a praticas administrativas, sendo necessario também lidar com a
cultura em suas multiplas e diversas manifestagdes (Oliveira, 2019). Logo, observa-
se que a gestdo cultural extrapola a simples administragdo de recursos e exige do

profissional uma compreensao ampliada e sensivel das dindmicas culturais.

Sob esta otica, compreende-se a gestao cultural como um campo complexo e
multidisciplinar, que se articula com pelo menos quatro grandes transformacgdes
contemporaneas da cultura: (a) a ampliagdo da nogao de cultura por razdes filosoficas,
sociais, politicas e legais; (b) a crise das nogdes de politica e desenvolvimento desde
a década de 1970; (c) a necessidade de politicas culturais que ultrapassem os limites
da cultura artistica, tradicional e patrimonial e, (d) a crescente valorizagao das inter-

relagdes entre Economia e Cultura (Samper; Trujillo; Tabares, 1998).
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Rodrigues (2009) explica que a gestao cultural envolve: a) planejamento (de
eventos, de programas, de acbes, de processos e de politicas em cultura); b)
operacionalizag&o (técnica, financeira, fisica e humana) e, c) mediacao (de agentes:
governamentais, n&do governamentais e comunitarios; empresariais, cooperativados

ou informais; produtores, viabilizadores e fruidores (que valorizam a cultura).

De forma pratica, a gestao cultural engloba a administracdo de equipamentos
culturais, como teatros, museus e bibliotecas, e de organizagdes culturais e de grupos
artisticos, além da administracdo de patriménios histéricos e de projetos culturais
temporarios, como pecas, cursos e festivais (ainda que estes se confundam com a
producao cultural) (Fernandes, 2019). Nesse sentido, a gestao cultural corresponde a
um conjunto de agdes de uma organizagéo, tanto publica quanto privada, voltado para
atingir objetivos planejados, com base na implementagdo de politicas, alocagéo de
recursos e uso da criatividade e inovagao. Sua especificidade reside no fato de lidar

com a cultura, um campo intangivel e multifacetado (Saravia, 2008).

Nota-se aqui, a existéncia de um contexto complexo a ser administrado pelo
gestor cultural, o que sinaliza a importancia deste profissional estar bem preparado
para lidar com diversas demandas, ambientes, publicos, consumidores e profissionais

que atuam dentro do campo da cultura.

Diante deste contexto, reforga-se o fato de que o gestor cultural ndo se limita a
administracao de recursos e atividades, mas atua como um mediador entre agentes
culturais diversos e que, por isso, quando assume uma postura sensivel e estratégica

diante das dinamicas do seu meio acaba conquistando para si uma postura diferencial.

Vich (2017) propde que os gestores culturais precisam assumir quatro
identidades principais para exercer plenamente suas fungdes. A primeira identidade,
a de etndgrafo, onde o gestor precisa conhecer profundamente as comunidades onde
atua, compreender as dindmicas sociais, os conflitos, as relacbes de poder e os
fatores como género, raca e classe. A segunda é a de curador, onde cabe ao gestor
organizar e apresentar a producgao cultural de forma critica e inovadora, diferente da
l6gica do mercado ou do Estado. Como curador, aquele(a) que faz a gestao cultural
deve conhecer profundamente as manifestacées culturais e ser capaz de construir
narrativas que articulem as produgdes culturais a partir de tematicas e problematicas

concretas. A terceira identidade é a de militante, onde o gestor necessita pensar a
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cultura como processo continuo e ndo apenas como eventos pontuais, mas com foco

na construgcao de novos sentidos, praticas e imaginarios coletivos.

E também relevante que a gestao cultural se preocupe em assumir a identidade
de administrador, dominar as competéncias praticas da administragédo: planejamento,
gestao de recursos, burocracias e articulagdo de redes (Vich, 2017). Deste modo,
estas quatro identidades devem ser compreendidas como habilidades
complementares, a serem desenvolvidas de forma integrada nos processos
formativos de gestores culturais, uma vez que a profisséo exige tanto conhecimento

técnico quanto sensibilidade politica e social (Vich, 2017).

A FORMAGCAO HOLISTICA A GESTAO CULTURAL

Cunha (2007) ja destacava que a formacao em gestéo cultural no Brasil ainda
€ limitada e, por isso, o mercado de trabalho pode absorver profissionais de diferentes
campos de atuacdo. A area € considerada ampla e conversa com diversas outras,

sendo as mais proximas a area de administragao e a area de comunicacao.

Nesse contexto, torna-se fundamental refletir sobre o papel central da cultura
na formacgcdo desses profissionais e na propria estruturagdo da sociedade
contemporanea. Como afirmam Barros e Rattes (2021, p. 273), “a formacao desses
profissionais, portanto, implica considerar a centralidade da cultura nas sociedades
contemporaneas [...]". Diante disso, € essencial que os curriculos dos cursos de
formagcdo contemplem a diversidade de competéncias e habilidades exigidas dos
gestores culturais, alinhando-se a concepgao de cultura como um direito fundamental
da sociedade (Barros; Rattes, 2021).

Dentro deste viés, Cunha (2011) defende que o processo de formagao do
gestor cultural pode ser compreendido como a atuagdo em dois eixos
complementares: um que envolve a qualificagao profissional e técnica necessaria para
implementar politicas culturais que demandem competéncias estratégicas e
operacionais mais complexas e, outro que requer um processo constante de

sensibilizagao e aprofundamento na compreensao do campo da cultura e das artes.
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E importante também o fato de que Cunha e Bertelli (2008) ja afirmavam que é
preciso levar em consideragao alguns pontos para tracar uma formacdo em gestéo
cultural que seja voltada para a diversidade: a dificuldade da participagdo dos
individuos em curso causada pela autoexposicao, em que reconhecem as dificuldades
que algumas identidades culturais enfrentam para se expressar em espacos formais
de ensino; a indispensabilidade do gestor de conhecer o conceito de diversidade

cultural e, por ultimo, a consolidagao das capacidades técnicas dos gestores.

De acordo com Saravia (2008) existem ao menos trés dilemas existentes na
programacao de atividades de formacdo, sensibilizagdo e capacitacdo de
administradores culturais: o primeiro dilema € que gestores de 6rgaos culturais ou
costumam ser administradores convencionais com pouca sensibilidade cultural ou
costumam ser pessoas sensiveis a cultura com pouco preparo administrativo. A
solucéo sugerida € capacitar os ja sensiveis a cultura com conhecimentos de
administracdo, porém ainda tentar sensibilizar os administradores burocraticos as
manifestagdes e fendbmenos culturais (Saravia, 2008). O segundo dilema refere-se a
definir se a orientacado das atividades de formacgao e capacitagao deve estar focada

na elaboragao de politicas culturais ou na administragao cultural.

O terceiro dilema é se o foco de estudos e de discussbdes da programacao de
atividades para os administradores culturais deva estar em fendémenos culturais ou
em fendbmenos organizacionais, dado que as técnicas de gestao séo influenciadas por
contextos culturais e, por isso, os administradores devem estar conscientes da

realidade cultural em que atuam. Saravia (2008) defende buscar equilibrar ambos.

Desse modo, analisa-se que a capacitacdo de profissionais da cultura implica
ser pensada de maneira holistica, uma vez que deve contemplar tanto o dominio
técnico e administrativo quanto a sensibilidade e compreensdo das dinamicas
culturais. Diante destas premissas, € fundamental buscar o equilibrio entre esses

aspectos para que o gestor cultural atue de forma efetiva em contextos diversos.

METODOLOGIA
O presente estudo possui carater qualitativo e exploratério. A natureza é
exploratdria, pois teve o propédsito de oferecer maior familiaridade com o problema
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pesquisado, tornando-o mais claro (Gil, 2002), e para isto, fez-se uso do método

exposto na Figura 1 para mais bem explorar o tema gestao cultural no contexto Brasil.

Figura 1 — Caminho da pesquisa

Fundamentos tedricos: Pesquisa Bibliografica:
Gestao Cultural - GC: Gestao Cultural — GC no
conceito e formagao no Brasil contexto brasileiro

- - e e e e e e e e =

Analise de Conteudo

- —— ==

Identificagdo dos Identificacédo dos eixos Co':\nnzhrsa?iva
temas gerais gerais tematicos P
dos Resultados

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Atingimento do objetivo geral: identificar e analisar as tendéncias e
debates predominantes sobre gestao cultural presentes em pesquisas
cientificas nacionais, nos Portais CAPES e Scielo e na base de dados
referenciais Scopus, de 2020 a 2025.

Fonte: Elaboragao propria.

Pesquisas exploratorias ocorrem em areas onde ainda ha pouco conhecimento
acumulado e sistematizado sobre o fendmeno estudado (Vergara, 2016). Isto ficou
confirmado apds a constatagao do baixo numero de artigos nas trés fontes de dados
eleitas como mais relevantes para localizar as pesquisas, como mais bem explicado
logo a seguir. Neste sentido, este estudo buscou analisar conteudos ja existentes
acerca do tema GC, identificar lacunas e possibilidades de pesquisas futuras, além de
possibilitar a identificacdo e analise aprofundada acerca do que se tem discutido a

respeito do conceito de GC e da sua formacao.

Como técnica de investigagao foi aplicada a pesquisa bibliografica (Figura 1.1),
realizada a partir de materiais previamente elaborados, compostos por artigos
cientificos (Gil, 2002).
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Figura 1.1 — Passo a passo da pesquisa bibliografica.

1. Definigdo do(s) Descritor(es) ou da(s)
Palavra(s)-chave e dos filtros de busca em
trés fontes de dados relevantes.

1
( )

2. Definigéo dos critérios de incluséo e

exclusao de artigos.
\ J

|
( )

3. Processo de categorizagao dos artigos por

meio da analise de conteudo.
N\ Z

Fonte: Elaboragéo propria.

Primeiramente foi realizada uma busca por artigos sobre o tema “gestao
cultural” em trés fontes (Figura 1.1.1) a fim de obter o maior numero de estudos. Essas

fontes foram escolhidas porque sao fontes robustas e de grande rigor cientifico.

Figura 1.1.1 — Identificacdo dos artigos nos portais Capes e Scielo e na base

Scopus.

Capes  Scielo Scopus Total

Descritor H “Gestdo Cultural” }—[ 18 H 0 H 0 H 18 ]

Fonte: Elaboragao propria.

Os filtros utilizados nas buscas estdo na Tabela 1. Pelo fato de o Portal CAPES
ser um dos maiores acervos cientificos virtuais do pais, com milhares de periédicos
cientificos de texto completo, buscou-se dar inicio ao processo de inclusao e exclusao
(Figura 1.1) dos 18 artigos encontrados, seguindo-se trés importantes critérios: | — que
o artigo tratasse o tema gestao cultural (GC) no contexto brasileiro; Il — que o artigo
apresentasse no titulo a tematica GC e, lll — que o periddico onde o artigo foi publicado
possuisse classificagdo minima B1 na Plataforma Sucupira no periodo mais atual, ou

seja, no quadriénio 2017-2020.
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Para identificar a classificagdo do periédico na Plataforma, a area selecionada

foi “Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo” (Quadro 1).

Quadro 1 — Filtros utilizados nas buscas

Local de
busca

Filtros

Artigos
Localizados

Artigos selecionados apoés
critério de exclusao

Portal

Escopo da Busca: Buscar tudo

18

12

CAPES Assunto: “gestao cultural’

Tipo de Material: artigo

Acesso Aberto: Sim.

Producgéo: Nacional

Revisado por pares: Sim.

Area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Idioma: Portugués

Scielo Titulo: “gestao cultural” 0 -
Idioma: portugués

Tipo: artigo

Titulo: “gestao cultural” 0 -
Idioma: portugués

Tipo: artigo

Campo: nao aparece a area
Ciéncias Sociais Aplicadas para
esta tematica.

Scopus

Fonte: Elaboragao prépria.

Ap6s a avaliagao desses trés critérios, constatou-se que dos 18 artigos
encontrados, um total de 06 tiveram que ser eliminados pelas seguintes razdes: i) o
quarto artigo da lista dos dezoito tratava especificamente da entrada ou ingresso de
alunos no curso, também do total de desligamentos, de formados e nao formados, e
do total de evasdes, mas nao centraliza a discussdo na gestao cultural. ii) o sexto
artigo da lista apresenta como unidade de analise central as verbas publicas na gestao
cultural, sem explorar a gestéo cultural em si. iii) o sétimo material e o oitavo da lista
ndo sao artigos, mas texto de apresentagéo da edi¢cao da revista. iv) o décimo e o
décimo primeiro artigos apareceram na busca sob os filtros comentados, porém

sequer continham no titulo e no objetivo geral a mengao da tematica gestao cultural.

E importante destacar que, apds a verificagdo dos trés critérios de excluséo,
outros dois artigos da lista dos dezoito ndo revelaram qualquer classificagdo na
Plataforma Sucupira. Mas, considerando-se que tratam do tema gestao cultural no
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titulo e dentro do contexto brasileiro, resolveu-se manté-los no portifélio final em razéo

do baixo quantitativo encontrado apds a investigagao nas trés fontes de dados.

A acéao de continuar a investigacdo com os doze trabalhos se manteve por ter
sido levado em considerag&o ndo apenas a auséncia de artigos no Portal Scielo e na
base de dados referenciais Scopus, ambas importantes fontes de dados para
identificacdo de um amplo repertério de artigos, mas porque vislumbrou-se o fato de
os resultados da analise de conteudo dos doze estudos do Portal Capes possibilitar a
identificacdo de eixos tematicos gerais relacionados a tematica central estudada, com

foco predominante na evolugéo conceitual e na demanda de formacgao diferenciada.

Considerando-se a possibilidade de aprofundamento da analise dos doze
trabalhos, vislumbrou-se prosseguir tanto com a identificagdo dos eixos gerais de
analise, conforme orienta Bardin (2011) quanto com a identificacdo de respostas para
cada objetivo especifico deste trabalho. Mas, viu-se também a oportunidade de
identificar sugestdes de pesquisas futuras acerca dos eixos tematicos identificados e
revelados mais a frente acerca dos doze artigos, e também sugestdes de estudos
futuros a partir da discussao entre os fundamentos tedricos desta pesquisa e os

resultados da analise comparativa com os doze artigos.

Tomando-se como caminho de pesquisa a orientagao fornecida na Figura 1, a
partir dos fundamentos tedricos foi possivel identificar os temas gerais de analise

(Quadro 2) para realizar posterior discussdo com os resultados da analise do portifélio.

Quadro 2 — Temas Gerais para a analise dos resultados

Temas: Elementos
Fundamentos tedricos x portifélio analisado:
1. Formacao necessaria para a Gestao Cultural | Conhecimentos, Habilidades e Atitudes da GC

2. Complexidade envolvida na Gestéo Cultural Desafios atrelados a Gestédo Cultural
3. Reflexdes gerais acerca da Gestédo Cultural Especificidades da Gestéo Cultural
4. Conceito de Gestéo Cultural Posicionamento conceitual sobre GC
5. Papel da Gestao Cultural Funcdes e Objetivos da GC

Fonte: Elaboracéo proépria.

Em seguida, apds a analise dos eixos tematicos dos doze artigos do portifélio,
foram empreendidos esforgos para compreender o que cada pesquisador(a) explora
acerca das tematicas gerais (Tabela 2) derivadas dos fundamentos tedricos deste

trabalho, pois conforme Bardin (2011), o que se tenta conseguir a partir da analise de
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conteudo € a compreensao a respeito do ambiente do jogo e daqueles que estao

inseridos neste ambiente num momento determinado.

Em outras palavras e seguindo-se o caminho da Figura 1, foi feita a
comparacgao entre esses cinco temas gerais (Tabela 2) extraidos dos fundamentos
tedricos sobre gestado cultural e sua formagao, com a discussao feita pelos autores

dos doze trabalhos do portifélio analisado acerca dos elementos atrelados (Tabela 2).

A titulo de organizacgao, a préxima segao discorre primeiro sobre 0s eixos gerais
identificados na analise do portifélio (Figura 1.1.2), uma identificacdo que foi feita a
partir da maior frequencia de discussao de determinados temas relacionados a gestao

cultural no contexto brasileiro, quando feita a comparagao entre os doze artigos.

Figura 1.1.2 — Identificacdo dos eixos gerais tematicos apds analise do portifélio final.

1. A formacdo e a pratica em gestdo cultural na
conjuntura atual do Brasil.

Eixos tematicos 2. A gestéo cultural pés-pandemia.

3. A gestao cultural no setor publico.

4. A preservagéo e valorizagao da cultura local.

Fonte: Elaboragao propria.

ApOs seguiu-se para a apresentagcao da analise comparativa apresentada na
Figura 1. Por fim, na conclusdo, buscou-se apontar as sugestdes de pesquisas futuras
constantes nos artigos do portifélio e aquelas que emergiram da discusséo dos sete
temas gerais (Tabela 2) em relagdo aos conteudos presentes em cada artigo do

portifélio.

ANALISE COMPARATIVA DOS RESULTADOS

No total foram analisados 12 artigos nacionais sobre gestéo cultural, conforme

justificado no capitulo da metodologia (Quadro 3).
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Quadro 3 - Periddico cientifico onde cada artigo do portifélio analisado foi publicado.

Titulo do artigo (ano).

Periddico e a Classificagdao no
Quadriénio 2017-2020

1. Formagao e pratica em gestao cultural: entre o tecnicismo
e o engajamento (2021).

2. Gestao cultural nos proximos dez anos (2021).

3. Gestao e formacgao cultural no ensino superior: a criagao
da galeria virtual no contexto da pandemia Covid-19 (2021).

Revista Extraprensa — B1

4. Formagdo em gestdo cultural no Brasil: desafios e
possibilidades (2021).

5. Por uma praxis da produgéo e da gestéo cultural (2021).

Revista Latino-Americana de Estudos
em Cultura e Sociedade — RELACult
- B1

6. Gestdo em patrimdnio cultural: a experiéncia da Casa
Candeeiro do Oeste (2023).

7. Pensarsentirfazer contracolonial em gestdo cultural
(2023).

Revista Latino-Americana de Estudos
em Cultura — PragMATIZES - B1

8. Gestdo cultural: impactos da sociedade contemporanea
na produgdo e consumo de cultura (2022).

REASE - sem classificagédo

9. Gestao cultural e empreendedorismo criativo: busca por
modelos colaborativos e sustentaveis (2024).

Revista Caderno Pedagdgico - sem
classificagédo (apesar de constar
classificacdo A2 na pagina da revista)

10. Racionalidades e ambivaléncias da gestdo cultural
(2020).

Revista Gestdo Organizacional — B1

11. Diagnostico da gestéo cultural em Instituicbes de Ensino
Superior Publicas Brasileiras (2020).

Revista de Educacéo Popular — A4

12. Gestdo Cultural de Pequenas Cidades: economia e
cidadania em disputa no Programa Muritiba Criativa (2023).

Politicas Culturais em Revista — B1

Fonte: Elaboragao prépria.

Conforme comentado no capitulo da metodologia, a interpretacdo desses doze
artigos (Tabela 3) levou a identificacdo de quatro eixos gerais, seguindo-se as
orientagdes de Bardin (2011). O primeiro eixo tematico “a formagéo e a pratica em
gestao cultural na conjuntura atual do Brasil” foi encontrado em cinco artigos do
portfélio (Tabela 4). E importante notar e analisar na Tabela 4 qual foi o propésito

central de cada um desses trabalhos.

No primeiro eixo tematico, os estudos exploram as relacdes entre formacao,
atuacao e os desafios enfrentados pelos profissionais da area em um cenario marcado
por tensdes entre perspectivas gerencialistas e defendem abordagens mais criticas e
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engajadas. Tais estudos (Quadro 4) destacam a necessidade de superar modelos
tradicionais de gestao voltados exclusivamente a ldgica administrativa e propéem
alternativas fundamentadas na transversalidade da cultura. As reflexdes apontam
para a importancia da formacéo critica e para uma gestéo cultural mediadora entre

cultura, politicas publicas, economia e sociedade.

Quadro 4 — O objetivo e a metodologia dos artigos que exploram o primeiro eixo tematico

Artigo 1:
Classificagéo (B1):
Nussbaumer e

Objetivo geral e Abordagem Metodolégica:
Incitar uma reflexdo sobre a formagéao e pratica em gestao cultural no Brasil,
contrapondo a atual visao tecnocrata e/ou neoliberal a uma formagao critica

Kauark (2021) € uma atuagdo engajada. Pesquisa qualitativa, exploratéria e bibliografica.
Palavras-chave: | Gest&o Cultural. Politicas Culturais. Formagéo.
Artigo 4: Objetivo geral e Abordagem Metodolégica:

Classificagéo (B1):
Chati (2021)
Palavras-chave:

Refletir sobre a questdo da formagéo em gestao cultural e suas demandas
no contexto brasileiro. Pesquisa documental.

Gestao Cultural. Produgao Cultural. Formagao em cultural. Politica cultural.
Municipios.

Artigo 5:
Classificagéo (B1):
Storck Junior e

Objetivo geral e Abordagem Metodolégica:
Discutir a possibilidade de uma praxis, no sentido moderno de atividade
consciente objetiva, da produgdo e da gestdo cultural, na elaboragao e

Silva (2021) gestao de projetos, programas e politicas culturais. Pesquisa qualitativa.
Palavras-chave: | Cultura. Praxis. Produgdo Cultural. Gestao Cultural.
Artigo 9: Objetivo geral e Abordagem Metodolégica:

Sem classificagao:
Andrade (2024)

Explorar e se aprofundar sobre a compreensdo das praticas de gestéo
cultural. Pesquisa bibliografica, descritiva, com base em analise tematica.

Palavras-chave:

Economia Criativa. Cultura. Empreendedorismo Cultural. Gestéo.

Artigo 10:

Objetivo geral e Abordagem Metodolégica:

Classificagéo (B1):
Carmo, Ferreira e
Teodésio (2020)

Trazer apontamentos e reflexdes acerca da gestdo cultural a partir das
caracteristicas e seus paradoxos vivenciados por um gestor cultural através
da autoetnografia. Pesquisa qualitativa e autoetnografica.

Palavras-chave:

Gestéo Cultural. Racionalidades. Gestor Cultural. Autoetnografia. Territério.

Fonte: Elaboragao prépria.

Apos a analise da afiliagao institucional e da formacao dos autores dos cinco

artigos (Quadro 4) do primeiro eixo tematico, obteve-se o exposto na Tabela 4.1.

Quadro 4.1 — A formagao maxima dos autores na época da publicagdo do artigo estudado e

afiliagdes institucionais

Autores: Formacao e afiliagdo das autoras do artigo 1 do portifélio — obra de 2021: |

Nussbaumer | Doutora em Comunicagdo e Cultura Contemporanea — UFBA; Mestrado em
Ciéncias da Comunicagédo — USP e Graduada em Comunicacdo Social — UFSM

Kauark Doutora em Cultura e Sociedade — UFBA, Mestrado em Cultura e Sociedade —
UFBA, Especialista em Gestao Cultural (EAD) — Universidad de Girona, Espanha.
Graduada em Comunicacao Social — UFBA

Autores: Formacéo e afiliacdo do autor do artigo 4 do portifélio — obra de 2021:

Chati Doutorando em Ciéncia Politica pela UFPEL, Mestrado em Patriménio Cultural e
Sociedade — UNIVILLE e Graduagao em Produgao Cultural — Universidade Federal
Fluminense — UFF.
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Autores: Formacao e afiliagcdo dos autores do artigo 5 do portifoélio — obra de 2021:
Storck Junior | Mestre em Artes Cénicas pela Universidade Federal de Ouro Petro — UFOP e
Graduagéo em Producao e Politica Cultural — UNIPAMPA.

Silva Doutor em Antropologia pela Universidade de Barcelona, Espanha. Mestrado em
Artes Visuais — UFRGS. Graduagao em Filosofia— UNISINOS.

Autores: Formacao e afiliacdo do autor do artigo 9 do portifélio — obra de 2024:

Andrade Especializagdao em Producao Cultural, Arte e Entretenimento pelo CEET — UFG.

Especializagdo em Politicas e Gestdo da Educacgédo Prof. e Tecnolégica — IFG.
Graduacgao em Musica — IFG.

Autores: Formacéo e afiliacdo dos autores do artigo 10 do portifélio — obra de 2020:
Carmo Doutoranda em Administragdo na PUC Minas. Mestrado em Gestdo Social,
Desenvolvimento Local e Educacgéo e Especializagdo em Gestao Cultural na UNA.
Graduagéo em Psicologia — PUC Minas.

Ferreira Doutoranda em Administragdo na PUC Minas.

Mestre em Administragao — UNA

Especializagbes na area da saude.

Graduacgéo em Ciéncias da Saude — UFMG.

Teodésio Doutor em Administragcdo de Empresas — FGV - SP.

Mestrado em Ciéncias Sociais — Gestdo de Cidades — PUC Minas.

Graduado em Ciéncias Econbémicas — FACE/UFMG

Fonte: Elaboragao propria.

No intuito de mais bem capturar a ligagado desses nove pesquisadores (Tabela
4.1) com o tema gestao cultural, apos analise da formagdo de cada um, constatou-se
que, com excecao de Silva (2021) e Ferreira (2020), todos possuem alguma ligagao
com o tema cultura. A ligacdo de Carmo (2020) com o tema cultura se deu no
desenvolvimento de sua tese e a de Teoddsio (2020) liga-se ao fato de que trabalhar

com o tema Gestao de Cidades engloba o aspecto cultural.

Outro ponto relevante a ser considerado acerca do perfil dos autores deste
primeiro grupo tematico € que, dos nove, apenas duas pesquisadoras fizeram algum
curso na area de gestdo cultural, trés possuem uma ou mais formagdes em

Administracéo e dois deles possuem formacao na area de Comunicagao.

ApOs a analise das principais conclusdes contidas nessas cinco obras, chegou-
se a reflexao central acerca do tema gestao cultural por parte desses pesquisadores

do primeiro tematico (Quadro 5).

Quadro 5 — Reflexao trazida pelos autores do primeiro eixo tematico sobre gestao cultural

Autor(es), Para uma reflexao do tema gestao cultural:
ano
Nussbaumer e | A partir de Vich (2014), esses autores (2021) assumem que deve existir uma
Kauark (2021) | ruptura com o tecnicismo e haver uma formacao mais engajada e critica para o
gestor cultural, atrelada as realidades locais e a transversalidade da cultura. A partir
de Barros (2008) defendem que a formacéo e prética precisam ir além dos debates
estritamente culturais.

Chati (2021) A qualificagdo em gestdo cultural € uma demanda social urgente, mas limitada
pelas poucas ofertas e desafios estruturais e geogréficos. Os principais desafios
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ligados a formagdo em gestdo cultural no Brasil sdo: falta do fortalecimento e
reconhecimento dos cursos ofertados pelo Estado e falta da regulamentagao da
profissao do produtor/gestor cultural. A formagédo de gestores culturais nao deve
se restringir ao dominio técnico, mas deve considerar também os contextos
socioculturais em que atuam.

Carmo,
Ferreira e
Teododsio
(2020, p. 134)

A gestao cultural deve equilibrar as racionalidades substantiva e instrumental e
considerar a cultura como direito e instrumento de cidadania. Além disso, os
gestores culturais necessitam de “experiéncias e conhecimentos sobre a
legislacdo, execugcdo e a prestagdo de contas [...]°, “[...] olhar holistico, sem
preconceitos, que permita valorizar os diversos saberes e fazeres que compde a
cultura brasileira”. A partir de Melo (2000) defendem que a gestéo cultural necessita
ser participativa e colaborativa.

Storck Junior e
Silva (2021)

A producéo e a gestao cultural devem se apoiar numa perspectiva de consciéncia
de classe. Nesse sentido, os profissionais precisam se reconhecer como parte
dessa classe e desenvolver praticas culturais que estabelegam dialogo com o setor
privado e o setor publico, abrindo caminho para novas formas de criagao e gestéo.
Defendem uma praxis critica e emancipadora, com destaque para projetos que
articulem cultura com transformacéo social.

Andrade
(2024)

Destaca os modelos colaborativos e sustentaveis para gestdo cultural, com foco
em inovagdo e redes. Além disso, propde o Modelo (C)onceito, (A)dequagéo,
(S)ustentabilidade e (A)daptabilidade - C.A.S.A. como metodologia alternativa. A
formacao e atuagcdo do gestor cultural deve contemplar lideranga, criatividade e
sensibilidade cultural.

Fonte: Elaborado pela autora.

Apos a reflexao acerca das bases teodricas das pesquisas do primeiro eixo

tematico, buscou-se analisar qual ou quais o(s) conceito(s) de gestdo cultural que

foi(foram) assumidos por seus respectivos autores, assim como o papel do gestor

cultural (Quadro 6):

Quadro 6 — Conceito de gestdo cultural e o papel do gestor cultural segundo os autores do primeiro

eixo tematico.

Autor(es), ano

Conceito de Gestao Cultural e o Papel do Gestor Cultural

Nussbaumer
e Kauark (2021)

A gestao cultural € um campo transdisciplinar que vai além da administracéo
e conversa também com a antropologia, a sociologia, a politica, as artes, entre
outras. Visto isto, a atuacéo dos gestores deve ser pautada por engajamento,
ética e compromisso.

Chati (2021)

A gestédo cultural e o papel do gestor cultural sdo entendidos como assumido
por Rubim (2008), respectivamente, como um campo emergente que exige
sujeitos criticos capazes de planejar, executar e avaliar politicas culturais, e
aquele que é dedicado a organizagéo da cultura, que é um mediador entre o
Estado, os agentes culturais e a sociedade, que promove 0 acesso a cultura
e que fortalece a cidadania.

Andrade (2024)

A partir de Rodrigues (2009), Andrade (2024) assume que gestao cultural é
um campo que envolve mais do que processos administrativos, na medida em
que atua na mediagao entre produgao e fruicao ou oportunidade cultural. E
ainda, que o gestor cultural é alguém que atua em contextos ambiguos e
dindmicos, quem estabelece relacées de compartilhamento com os sujeitos
envolvidos e assume responsabilidades coletivas.
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Autor(es), ano Conceito de Gestdo Cultural e o Papel do Gestor Cultural

Storck Junior e | O gestor cultural é entendido como “profissional que administra grupos e
Silva (2021) instituicbes culturais, intermediando as relagbes dos artistas e dos demais
profissionais da area com o Poder Publico, as empresas patrocinadoras, os
espagos culturais e o publico consumidor de cultura; [...]" (Avelar, 2008, p. 52
apud Storck Junior e Silva, 2021, p. 13).

Carmo, Ferreira e | A gestdo cultural € uma atividade que demanda criatividade, autonomia,
Teoddsio (2020) inovagao e superagao dos obstaculos impostos. O artigo destaca fungées do
gestor cultural como: promover o acesso aos bens culturais e atuar como
articulador entre Estado, comunidade, artistas e publico, assumindo seu papel
social no desenvolvimento humano e valorizando a complexidade e as
ambivaléncias do campo cultural.

Fonte: Elaborado pela autora.

O segundo eixo tematico, gestao cultural pés-pandemia, reune trés artigos que
tratam das transformacdes impostas ao campo cultural pelas restricbes sanitarias e
pelos impactos sociais e econdmicos causados pela pandemia da Covid-19. O quadro

7 apresenta o objetivo geral e a metodologia adotada em cada artigo.

Quadro 7 — O objetivo e a metodologia dos artigos que exploram o segundo eixo tematico

Artigo 3: 2021 Objetivo geral e Abordagem Metodolégica:

Classificagédo (B1): Relatar a experiéncia da criacdo e da gestdo da Galeria de Arte Virtual
Rojas, Mocarzel e Lima | La Salle, que integra a Galeria de Arte La Salle, espaco cultural do
Unilasalle-RJ, localizada no municipio de Niterdéi, no RJ. Estudo de caso.
Palavras-chave: | Gestdo de Espagos Culturais. Pandemia. Galeria Virtual.

Artigo 8: 2022 Objetivo geral e Abordagem Metodolégica:

Sem classificagao: Reunir informagdes sobre o impacto que fatores como as redes sociais,
Holms; Riechelmann; | a COVID e os investimentos financeiros exercem no modo como as
Sigrist. pessoas consomem cultura atualmente. Pesquisa aplicada, com

abordagem explicativa e qualitativa.
Palavras-chave: | Gestao cultural. Redes Sociais. Marketing Cultural. Covid-19.
Artigo 2: 2021 Objetivo geral e Abordagem Metodolégica:
Classificagéo (B1): Tragar algumas inferéncias acerca do futuro da cultura e sua gestédo no
Rubim; Vilutis; Oliveira. | Brasil. Pesquisa qualitativa.
Palavras-chave: | Gestao Cultural. Politicas culturais. Pds-pandemia. Atualidade brasileira.
Covid-19.

Fonte: Elaboragao propria.

Esses autores (Quadro 7): (i) apontam como as mudangas nos habitos de
consumo cultural e a ampliagao das tecnologias digitais influenciaram praticas e
formatos de gestao; (ii) destacam a necessidade de adaptagao dos profissionais e das
instituicbes culturais para novos modos de produgédo e distribuicdo cultural; e (iv)

propdem reflexdes sobre os rumos da gestao cultural no contexto contemporaneo.

Apds a analise da formagao dos autores desses trés artigos (Quadro 7) do
segundo eixo tematico, obteve-se o exposto na Quadro 7.1.
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Quadro 7.1 — A formagdo maxima dos autores na época da publicagéo do artigo estudado e

afiliagbes institucionais

Autores: Formacao e afiliagdo dos autores do artigo 3 do portifélio — obra de 2021: |

Rojas Doutora em Educagdo — UFF e pela Universidad del Mar, UDELMAR, Chile.
Mestrado em Estudos Contemporaneos das Artes — UFF. Especialista em Historia
da Arte — FAAP. Graduacdo em Educacao Artistica — ASSOEC.

Mocarzel Doutorado em Educagéo — Processos Formativos e Desigualdades Sociais — UERJ.
Doutorado em Comunicagdo — PUC - Rio. Mestrado em Educagdo - UFF.
Especializacdo em Gestao Escolar — UNIASSELVI. Graduagdo em Pedagogia —
UNILASSALE. Graduagao em Publicidade e Propaganda — PUC- Rio.

Lima Mestre pelo Programa de Pés-Graduagédo em Cultura e Territorialidade — UFF.

Autores: Formacéo e afiliacdo dos autores do artigo 8 do portifélio — obra de 2022:

Holms Graduanda do curso de Tecnologia em Gestdo Empresarial — FATEC.

Riechelmann | Graduanda do curso de Tecnologia em Gestao Empresarial — FATEC.

Sigrist Doutora e Mestra em Teoria e Historia Literaria — UNICAMP.

Autores: Formacao e afiliagdo dos autores do artigo 2 do portifélio — obra de 2021:

Rubim Doutor em Sociologia — USP. Pesquisador do CNPq e do Cult. Professor do PPGCS-
BA. Ex-secretario de Cultura do estado da Bahia.

Vilutis Doutorado em Cultura e Sociedade pela UFBA. Mestre em Educacdo — FE-USP.

Oliveira Doutoranda e Mestre em Cultura e Sociedade pela UFBA.

Fonte: Elaboragao prépria.

A respeito das principais reflexdes sobre gestao cultural nos artigos do segundo

eixo tematico, obteve-se o conteudo exposto a seguir (Quadro 8).

Quadro 8 — Reflexao trazida pelos autores do segundo eixo tematico sobre gestao cultural.

Autor(es), ano

Para uma reflexdo do tema gestéo cultural:

Rojas, Mocarzel
e Lima (2021)

Reforcam a necessidade de atualizagdo da gestdo cultural para novas
tecnologias e apontam o espaco virtual como alternativa viavel para a cultura.

Holms;
Riechelmann;
Sigrist (2022)

A pandemia e as redes sociais alteraram o consumo cultural, demandando novas
estratégias de gestao e politicas de incentivo mais consistentes.

Rubim; Vilutis;
Oliveira (2021)

O futuro da gestdo cultural no pds-pandemia exige romper com o caos politico
instalado no pais. Destacam que, mesmo diante das adversidades vivenciadas
no periodo da pandemia, os agentes culturais mostraram ser possivel criar e
reinventar novas formas de gestao.

Fonte: Elaboragao prépria.

Apos reflexdo acerca das bases tedricas dessas obras, buscou-se analisar qual

o(s) conceito(s) de gestao cultural assumido(s) por seus respectivos autores, assim

como e se exploraram o papel do gestor cultural (Quadro 9).

Quadro 9 — Conceito de gestao cultural e o papel do gestor cultural segundo os autores do segundo

eixo tematico.

Autor(es), ano

Conceito de Gestao Cultural e o Papel do Gestor Cultural

Rojas, Mocarzel e

Lima (2021)

Definem gestao cultural como uma articulagao entre planejamento, mediagéo
e operacionalizacdo de bens culturais, além de uma pratica educativa e
politica e assumem o gestor cultural como um profissional multifacetado que
pode atuar em diversas areas no campo cultural.
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Autor(es), ano

Conceito de Gestdo Cultural e o Papel do Gestor Cultural

Oliveira (2021)

Holms; A partir de Margutti (2021), Holms, Riechelmann e Sigrist (2022) explicam que
Riechelmann; a gestao cultural envolve atividades como planejamento, gestao de riscos,
Sigrist (2022) recursos humanos, comunicacao, custos e logistica.

Rubim; Vilutis; | Nao exploram conceitualmente gestao cultural. Quanto aos gestores culturais,

atuam como facilitadores da praxis transformadora da acado cultural,
promovem o dialogo com a sociedade e contribuem com uma visao critica que
orienta a criagédo e o fortalecimento da organizagao social. Discorrem que a
acao cultural quando articulada pela gestdo cultural, necessita adotar um
carater libertador e transformador quando diante de uma realidade opressora.

Fonte: Elaboracao prépria.

O terceiro eixo tematico aparece em dois artigos (Quadro 10), os quais

abordam as especificidades da gestao cultural dentro da administragédo publica. Essas

pesquisas demonstram como a gestdo cultural esta alocada na esfera publica e

apontam, principalmente, as precariedades de recursos. Na tabela 6 é possivel

encontrar os objetivos e a abordagem metodoldgica utilizada em cada trabalho.

Quadro 10 — O objetivo e a metodologia dos artigos que exploram o terceiro eixo tematico

Artigo 11:
Classificagado (A4):
Nunes (2020)

Palavras-chave:

Objetivo geral e Abordagem Metodologica:

Identificar como estdo estabelecidas as agdes culturais dentro das IES
publicas do Brasil, e quais as principais caracteristicas dos seus modelos
de gestdo cultural. Pesquisa com questdes abertas e fechadas junto a
33,4% do numero de IES Publicas do pais. Abordagem mista.

Atividades culturais. Universidade. Gestdo cultural. Extens&o universitaria.

Artigo 12:
Classificacao (B1):
Zacarias (2023)

Palavras-chave:

Objetivo geral e Abordagem Metodolégica:

Apresentar as incursdes tedrico-metodoldgicas de criacdo do Programa
Muritiba Criativa e a proposicdo de caminhos politicos e administrativos
para a solu¢cdo da desocupagdo e desemprego através de ativos culturais
em Muritiba no Recdncavo Baiano. Abordagem qualitativa.

Muritiba. Governanga Cultural. Economia da cultura.

Fonte: Elaboragao prépria.

A formacao e a instituicdo onde esses autores estao afiliados séo revelados na

Quadro 10.1.

Quadro 10.1 — A formag¢ao méaxima dos autores na época da publicagdo do artigo estudado e

afiliagdes institucionais

Autor:

Formacao e afiliacdo dos autores do artigo 11 do portifélio — obra de 2020: |

Nunes (2020)

Doutor em Sociologia, Cidades e Culturas Urbanas pela Universidade de Coimbra,
Portugal. Docente da Universidade Federal de Itajuba - MG.

Autor; Formacao e afiliacdao dos autores do artigo 12 do portifélio — obra de 2023:
Zacarias Doutorando em Estudos Etnicos e Africanos e Especialista em Gestéo e Politicas
(2023) Culturais — UFBA.

Fonte: Elaboragao prépria.

As reflexdes sobre gestao cultural feita pelos autores do terceiro eixo tematico

estao no Quadro 11.
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Quadro 11— Reflexao trazida pelos autores do terceiro eixo tematico sobre gestéo cultural.

Autor (ano) Para uma reflexdo do tema gestéao cultural:

Nunes (2020) | Ha fragilidade da gestéo cultural nas IES publicas, com caréncia de recursos, de
formacao e de espacos deliberativos, embora haja avangos pontuais.

Zacarias Existe o desafio da gestao cultural de se tornar uma estratégia de desenvolvimento
(2023) capaz de atrair investimentos articulados. O autor critica a gestao publica da cultura
em pequenas cidades pela falta de recursos e autonomia e aponta o Programa
Muritiba Criativa como estratégia de desenvolvimento local, que conecta cultura
com turismo e geracéo de trabalho e renda.

Fonte: Elaboragao proépria.

O Quadro 12 revela o conceito de gestao cultural e o papel do gestor cultural

para esses autores.

Quadro 12— Conceito de gestao cultural e o papel do gestor cultural segundo os autores do
terceiro eixo tematico.

Autor
(ano)
Nunes Nunes (2020) considera que a gestdo cultural deve ser compreendida como um campo
(2020) complexo e multifacetado, o que a torna um desafio para qualquer sistema
administrativo, inclusive nas instituicbes universitarias. A partir de Borbon (2015) discute
que € essencial reconhecer que a diversidade de abordagens para o gestor cultural vai
além dos limites, métodos e objetivos tradicionalmente utilizados.
Zacarias | A gestdo cultural é compreendida como instrumento de desenvolvimento local,
(2023) articulagéo de politicas publicas e mediagao entre economia e cidadania cultural e o
gestor cultural é o articulador entre poder publico, iniciativas culturais e demandas
locais.
Fonte: Elaboracgao propria.

Conceito de Gestdo Cultural e o Papel do Gestor Cultural

Por fim, o quarto eixo tematico reune dois artigos (Quadro 13) que discutem
experiéncias de gestao cultural voltadas a valorizagdo das memoarias, identidades e
praticas culturais de territérios especificos. Esses estudos propdem modelos
alternativos de gestdo cultural, evidenciando a poténcia da cultura enquanto

ferramenta de emancipacéo, resisténcia e transformacao social a partir dos territérios.

Quadro 13 — O objetivo e a metodologia dos artigos que exploram o quarto eixo tematico
Artigo 6: Objetivo geral e Abordagem Metodologica:
Classificagdo (B1): | Contribuir para a ampliagdo da compreensao sobre gestdo do patriménio
Severino, Pessoa e | cultural. Estudo descritivo, exploratério e uso do estudo de caso.
Stela (2023)

Palavras-chave: Gestao patrimonial. Gestao Cultural. Patriménio Cultural. Casa Candeeiro.
Artigo 7: Objetivo geral e Abordagem Metodolégica:
Classificagao (B1): Compartilhar a experiéncia em curso do “LabGestao Pensarsentirfazer
Souza e Bezerra contra hegemdnico em politica e gestéo cultural. Foi feita uma pesquisa-
(2023) acao.
Palavras-chave: Gestéo cultural. Pesquisa-acdo. Colonialidade. Gestédo contra-colonial.

Fonte: Elaboracgao propria.
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Observa-se o foco em pesquisas qualitativas e que esses autores se

concentram ou tém formagao no estado da Bahia (Quadro 13.1).

Quadro 13.1 — A formagao méaxima dos autores na época da publicagdo do artigo estudado e

afiliagbes institucionais

Autores: Formacao e afiliagdo dos autores do artigo 6 do portifolio — obra de 2023:
| Severino Doutor em Histéria Social pela USP.
Pessoa Doutoranda em Cultura e Sociedade pela UFBA.
Stela Mestranda em Cultura e Sociedade pela UFBA
Autores: Formacao e afiliagcdo dos autores do artigo 7 do portifélio — obra de 2023:
Souza Doutor em Cultura e Sociedade pela UFBA.
Bezerra Doutora em Cultura e Sociedade pela Instituto de Humanidades Artes e Ciéncias
— IHAC da UFBA.

Fonte: Elaboragao propria.

A respeito da instituicdo onde os pesquisadores dos artigos do portifélio
analisado realizaram a sua formacéo, concluiu-se que ha um predominio dos que

fizeram algum curso na UFBA, seguido da PUC — Minas e Rio de Janeiro.

Quanto as reflexdes que os pesquisadores do quarto eixo tematico (Tabela 7.1)

trazem a respeito do tema gestao cultural, obteve-se o exposto no Quadro 14 a seguir.

Quadro 14 — Reflexao trazida pelos autores do quarto eixo tematico sobre gestéo cultural.

Autor(es), ano
Severino, Pessoa e
Stela (2023)

Para uma reflexdo do tema gestdo cultural:
Destacam a importancia da gestao cultural comunitaria e colaborativa, focada
no territério e na memaria como forma de fortalecimento social.
Souza e Bezerra Propdem ruptura com o gerencialismo e valorizam praticas culturais locais e
(2023) subalternizadas através de metodologia participativa e emancipadora.
Fonte: Elaboragao prépria.

Nota-se no Quadro 14 uma énfase na colaboragdo, na cultura local e na
metodologia emancipadora. No Quadro 15, analisa-se que a gestao cultural é capaz,

por exemplo, de engajar territorios e populagdes locais.

Quadro 15 — Conceito de gestao cultural e o papel do gestor cultural segundo os autores do quarto
eixo tematico.

Al:ta?]rc(ss) Conceito de Gestao Cultural e o Papel do Gestor Cultural
Severino, | A gestao cultural é entendida como pratica social transformadora e engajada com os

Pessoa e | territorios e populagdes locais e que basicamente se concentra em quatro focos:
Stela politicas publicas, formagéo, publicos e espagos culturais. O gestor cultural “lida com
(2023, p. | elementos que nado séo estanques, pois se relacionam com questdes mais amplas,
86). politico-sociais, ou mais especificas, como a mediag¢ao cultural”.

Souza e | A gestdo cultural representa uma forma de agao politica que promove a articulagéo
Bezerra entre cultura, democracia e cidadania, como proposto por Vich (2014), sendo mais que
(2023) um processo meramente técnico. A proposta desses autores (2023) toma como base

a ideia de Franca Filho e Eynaud (2020), que é construir uma contra-histéria sobre a
ciéncia da administragcéo, a qual a gestdo n&o seja apenas suporte técnico, mas agéo
politica voltada a emancipacao, a justi¢a social, a equidade e ao bem viver.
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A partir da apresentacdo da analise comparativa entre os temas gerais dos
fundamentos tedricos e os eixos tematicos do portifdlio, foi possivel confirmar a
necessidade de uma formacao holistica para o(a) gestor(a) cultural, na medida em

que a gestao cultural representa um campo transdisciplinar (Figura 2).

Figura 2: Analise comparativa dos resultados
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Fonte: elaboragao prépria.

Os resultados obtidos revelaram uma crescente preocupagdo com O
fortalecimento da identidade cultural, a formacao e profissionalizacdo do setor, a
atuacao critica e transformadora dos gestores culturais, bem como a necessidade de

politicas culturais mais participativas, sustentaveis e descentralizadas.
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CONCLUSAO

Foi possivel concluir que as principais tendéncias e debates nas pesquisas
nacionais sobre gestao cultural (2020-2025) giram em torno de quatro eixos tematicos:
(1) a formacéo e a pratica em gestao cultural na conjuntura atual do Brasil, (2) a gestéo
cultural pés-pandemia, (3) a gestao cultural no setor publico e (4) a preservagéao e
valorizagdo da cultura local. Além disso, que ha um predominio de pesquisas

qualitativas sobre gestao cultural por parte dos pesquisadores do portiflio analisado.

Apos a analise acerca de qual a instituicdo de ensino os pesquisadores do
portifélio concluiram o doutorado, obteve-se que a UFBA foi a que mais predominou,
seguida da PUC Minas.

Do total de vinte e cinco pesquisadores ligados a alguma publicagdo do
portifélio, ao todo, nove discutiram o primeiro eixo de analise, sendo quatro doutores,

trés doutorandos, um mestre e um especialista.

O primeiro eixo de analise concentrou a maior parte dos artigos analisados. Os
estudos nesta categoria revelaram a necessidade de expandir o campo de atuagao
da gestéao cultural para além de modelos tecnicistas e gerenciais, com vistas a ampliar
a formacéao critica, engajada e intersetorial dos profissionais da area da gestao
cultural. Destacam-se também nessa categoria debates sobre a caréncia de oferta de
cursos, a auséncia de diretrizes curriculares nacionais e a dificuldade de acesso a
formagao profissional, além da necessidade de implementagdo de modelos

colaborativos e sustentaveis de gestao cultural.

Da mesma forma que o primeiro eixo, ao todo foram nove pesquisadores no

segundo eixo, sendo cinco doutores, uma doutoranda, um mestre e duas graduandas.

No segundo eixo tematico, os artigos apontam que o cenario pandémico impds
rupturas e transformagdes profundas nas praticas culturais e de gestéo, incluindo a
digitalizacdo das agdes culturais, a reconfiguracdo dos espacos culturais e a
necessidade de adaptagao dos gestores as novas formas de produgao e consumo. E
ainda, os pesquisadores que destacaram que a utilizacdo do meio virtual facilitou e
democratizou o acesso a arte e a cultura, e outros que alertaram para as

desigualdades relacionadas ao acesso as tecnologias e aos bens culturais. Além
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disso, que se torna necessario reforgar valores e direitos de cidadania, incentivar a

inovagao na criagao cultural pautada pela solidariedade, colaboragéao e criatividade.

Um total de dois pesquisadores discutiram o terceiro eixo de analise, sendo um
doutor e o outro doutorando, considerando-se a época da publicagdo. No terceiro eixo
tematico foram revelados importantes desafios estruturais enfrentados pelas
instituicbes publicas no campo da cultura. As dificuldades enfrentadas pelas IES,
como a escassez de recursos, a falta de formacédo especifica e a infraestrutura
limitada foram ressaltadas pelos autores. Houve uma critica ao patrimonialismo e a
concentracdo do poder nas elites locais no ambito da gestao publica da cultura de
pequenos municipios, e a dependéncia dos repasses federais mostrou-se como um

entrave para a autonomia das politicas culturais municipais.

Ao todo, cinco pesquisadores discutiram o quarto eixo de analise, sendo trés

doutores, uma doutoranda e uma mestranda na época que publicaram sua pesquisa.

O quarto e ultimo eixo de analise reuniu estudos que abordaram a importancia
de praticas culturais vinculadas a praticas e modelos de gest&o cultural voltados para
o fortalecimento e reconhecimento das identidades culturais em seus territorios
especificos, em que foi destacada a importancia da cultura como direito social e
instrumento de transformagao comunitaria. Ha énfase na centralidade das praticas de
base comunitaria, na valorizagdo dos saberes locais e na atuagédo colaborativa e
inclusiva dos gestores culturais. Além disso, viu-se o debate sobre a necessidade de
ruptura com modelos gerenciais na gestao cultural, com énfase em praticas de gestéao

cultural que valorizem a cultura local, especialmente de comunidades marginalizadas.

Foi possivel concluir também que a gestdo cultural envolve atividades como
planejamento, gestdo de riscos, recursos humanos, comunicagao, custos e logistica
e que o conceito de gestao cultural vem se consolidando no Brasil como uma pratica
que ultrapassa a simples administracdo de atividades culturais, pois € um campo
transdisciplinar e emergente que necessita de sujeitos criticos e mediadores que
contribuam para o processo de fortalecer o acesso da sociedade a cultura. Além disso,
que a gestao cultural exige um olhar interdisciplinar, uma postura critica e capacidade

de articulagéo entre Estado, sociedade civil, economia e cultura. A gestao cultural é

265

Gest. Contemp., v.15, n.2, p. 241-270, nov. 2025 DOI: 10.5281/zenodo.17860483



0.F.P. de Oliveira Netto & I. V. D. P. Gonzalez

entendida também como uma pratica estratégica, sensivel, multidimensional e
essencial tanto para a valorizagao da diversidade cultural quanto para o fortalecimento

das politicas publicas e o desenvolvimento social no Brasil contemporaneo.

Considerando-se os limites do presente estudo, ou seja, o recorte temporal de
cinco anos, uma unica base de dados - em virtude de nio ter sido encontrado qualquer
artigo sobre a tematica central investigada no Portal Scielo, nem na base de dados
referenciais Scopus com os filtros utilizados - e, por ter focado nos trabalhos nacionais
para tratar apenas do contexto brasileiro em termos de gestao cultural, recomenda-se
para pesquisas futuras que seja feita pesquisa bibliografica ou mesmo um estudo
bibliométrico acerca dos quatro eixos tematicos aqui encontrados para se conseguir
apontar tanto as lacunas a serem exploradas quanto as tendéncias metodoldgicas e
tedricas acerca de cada um desses eixos apontados na presente investigagao, e
recomenda-se a construgao desta bibliometria o uso da ferramenta de busca Google
Académico como fonte de dados. Além disso, sugere-se o foco em artigos sobre o
contexto brasileiro publicados em revistas brasileiras internacionais, com vistas a

aprofundar as analises sobre os quatro eixos estudados.

Mas, além das possibilidades apontadas anteriormente, as sugestbes de
pesquisas futuras também podem ser construidas a partir das contribuicdes
especificas dos artigos que foram analisados na presente pesquisa. No artigo de
Carmo, Ferreira e Teoddsio (2020) é sugerida a necessidade de investigagdes que
aprofundem a compreensao do fendmeno do acesso a cultura como vetor de
mobilidade social e de transformacdo pessoal. Os autores (2020) acreditam ser
pertinente desenvolver pesquisas que examinem a realidade do campo cultural a partir
da perspectiva de diferentes publicos (hegemdnicos e periféricos) com o objetivo de
avaliar se 0 acesso a arte e a cultura tem ocorrido de maneira democratica, conforme

previsto pela Constituicao.

Em contrapartida, o artigo de Andrade (2024) sugere que futuras pesquisas se
concentrem em elaborar tanto levantamentos sistematicos da literatura disponivel
sobre o tema quanto investigagdes voltadas a compreensao das especificidades na
gestao de organizagdes culturais em comparagao as empresas tradicionais, com o
uso de diferentes metodologias que apresentem novos posicionamentos e solugdes

acerca do assunto.
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A expectativa deste trabalho é de que os resultados contribuam para a
compreensao do tema gestdo cultural no contexto brasileiro, pois fornece analise
robusta dos debates predominantes, bem como para o aprofundamento das
discussodes sobre os eixos tematicos encontrados, especialmente no que se refere a
consolidagdo da gestao cultural como campo de conhecimento e area profissional.
Este estudo também contribui com o campo de investigagdo a respeito da gestao
cultural, pois traz maior compreensao a respeito do seu conceito, do papel de gestores
culturais e a necessidade de se investir em cursos de formagcao que sejam voltados

para este publico.
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