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RESUMO

A Teoria dos Custos € uma teoria cientifica da area de Ciéncias Sociais Aplicadas
gue se dedica a estudar os custos em organizacfes, porém pouco estudada em
outras areas, caso da Producédo Animal e Ciéncias Agrarias. Diante disso, objetivou-
se analisar como a Teoria dos Custos pode contribuir com a gestdo de custos no
contexto do agronegocio. Realizou-se uma revisdo na literatura que trata de custos
ligados a sistemas de producdo agropecuarios e agroindustriais. Os resultados
alicercam-se no entendimento de diferentes conceitos de custos e em suas
aplicabilidades para sistemas produtivos com diferentes especificidades,
demonstrando que existem custos de natureza financeira, contabil e econémica que
podem ser melhor explorados em diferentes organizacbes agropecuarias.
Adicionalmente, foi proposto um framework de analise com uma agenda de estudos
futuros para contribuir com o avanco do conhecimento cientifico e aprofundamento
de questdes relacionadas ao tema e inseridos na Teoria dos Custos, quando aplicada

as areas de Producéo Animal e Ciéncias Agrarias.

PALAVRAS-CHAVE: Custos Operacionais; Custeio Agro; Custos agricolas; Gestao

agroindustrial.

INTRODUCAO

A Teoria dos Custos é uma das teorias classicas da area de Ciéncias Sociais

Aplicadas e de fundamental importancia para o entendimento de diferentes aspectos
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relacionados a gestdo de custos em organizacdes (BASSOTTO et al., 2021). Varios

S80 0s seus pressupostos e contribuicbes para a area de economia agricola e
agroindustrial. Batalha (2007) argumenta que conhecer 0s custos de empresas
agroindustriais € de fundamental importancia para o setor, pois permite analisar varias
informacgdes como, por exemplo, a lucratividade do negdcio.

Sistemas agroindustriais sdo todas as organizacdes que agregam valor a
produtos de natureza agricola e/ou pecuaria, passando a comercializar produtos
industrializados ou com algum tipo de processamento (BATALHA, 2007). Séao
importantes para o agronegoécio, pois permitem que haja agregacdo de valor a
producdo agropecuaria, contribuindo com a geragcédo de riqueza e renda no Brasil
(BATALHA, 2007).

Gestéao de custos é um tema importante e que muito contribui para andlises do
desempenho econbémico em atividades agropecuarias (BASSOTTO et al., 2021) e
agroindustriais. E possivel encontrar varias publicacdes na literatura, abordando
temas como analises de rentabilidade (LOPES et al., 2011; FERRAZZA et al., 2020),
viabilidade de investimentos (DEMEU et al., 2021) e riscos (BASSOTTO et al., 2021),
sempre pautados por analises de custos de producao.

N&o foram encontradas pesquisas que se aprofundem nos diferentes conceitos
de custos, aplicados em sistemas agroindustriais de producdo sob a perspectiva da
Teoria dos Custos. Além disso, existem divergéncias sobre as origens da Teoria dos
Custos (SOUZA, 1980; ARTUZO et al., 2018) e de conceitos que, muitas vezes,
podem afetar o entendimento sobre os diferentes tipos de custos e suas
aplicabilidades no setor agropecuario (BASSOTTO et al., 2022) e agroindustrial. Por
isso, este estudo se justifica por propiciar a ampliacdo dos estudos acerca da Teoria
dos Custos nas areas de Produgdo Animal e Ciéncias Agrarias, além de analisar
diferentes perspectivas teoricas, conceituais e aplicadas, ligadas a custos no
agronegocio.

Tem-se a seguinte questdo de pesquisa: Como a Teoria dos Custos pode
contribuir com a gestéo de custos em sistemas de producao agroindustriais? Objetiva-

se analisar como a Teoria dos pode contribuir com a gestéo de custos no contexto do
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agronegaocio. Assim, serdo apresentados conceitos e aplicabilidades ligados a Teoria

dos Custos, pautados no contexto da economia agricola e agroindustrial.

2 METODOLOGIA

Esta pesquisa possui abordagem qualitativa. Pesquisas dessa natureza
permitem compreender diferentes aspectos relacionados a um determinado
fendmeno, analisando-o em profundidade (HAIR JUNIOR et al., 2005), ancorado pelo
entendimento de varios outros pesquisadores que ja contribuiram com a formacéo do
conhecimento cientifico sobre um determinado assunto (BRYMAN, 2003).

Quanto a natureza dos objetivos metodoldgicos, esta pesquisa pode ser
classificada como explicativa, por se apoiar na natureza explicativa da casualidade
de um determinado fenémeno (MARTINS; TEOPHILO, 2016), e descritiva, por
permitir que se descreva diferentes caracteristicas do fendbmeno a ser analisado
(HAIR JUNIOR et al., 2005). A técnica de coleta dos dados utilizada foi a bibliogréfica,
gue se concentra em analisar dados e informagdes provenientes de outras pesquisas
cientificas ja publicadas (BRYMAN, 2003).

A técnica de andlise dos dados foi a revisdo de literatura. Esse método é
recomendado quando se pretende discutir o estado da arte ou o desenvolvimento de
um tema especifico, sob uma perspectiva mais tedrica e contextual (HAIR JUNIOR et
al., 2005). Assim, é construida a partir de uma pesquisa ampla na literatura, cujos
procedimentos de selecdo das obras ndo séo explicitos, ou seja, sdo estabelecidos
pelo autor e pela andlise criticas dos dados analisados (MARTINS; TEOPHILO,
2016).

Foram realizadas varias pesquisas em artigos publicados nas bases de
indexacdo Web of Science, Scopus, Scielo, Spell e Google Académico de 2019 a
2021 e permitiram analisar diferentes publicagGes (nacionais e internacionais) sobre
custos de producdo e Teoria dos Custos. O Quadro 1 apresenta as publicacdes

analisadas neste estudo.
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Quadro 1. Publicac¢des utilizadas nesta pesquisa.

Autores (ano) Titulo Periddico ou editora | Tipo
Artuzo et al. ~ N . : Revista Brasileira de .
(2018) Gestéo de custos na producéo de soja e milho Gestdo de Neg6cios Artigo
Viabilidade de implantacdo de uma agroinddstria Revista da
Bassotto e g . . . : .
X de beneficiamento de leite em um sitio de Universidade Vale do | Artigo
Agelocci (2017) . . .
agricultura familiar Rio Verde
Bassotto et al. Gestao estratégica de custos de proriedades Custos e @gronegocio Artio
(2021) leiteiras familiares de Minas Gerais on line 9
Bassotto et al. Metodologia do Custeio Agro: conceitos, Custos e @gronegocio Artio
(2022) definicdes e aplicabilidade on line 9
Batalha (2007) Gestao Agroindustrial Atlas Livro
.Bugmam e Manual de avallagap de riscos na agropecuaria: ENS-CPES Livro
Silveira (2017) um guia metodolégico
Ca:or\\:r?gczm, Peer-based comparison and firms'discretionary Australian Economic Artigo
Madadian (2021) cost decisions Papers
Coase (1937) The nature of the firm Economica Artigo
Demeu et al. Economic viability of a canadian biodigestor for Semina: Ciéncias .
o . : L Artigo
(2021) power generation in dairy farming Agrarias
The institutionalisation of zero transaction cost Evolutionary and
Djarup (2020) theory: a case study in Danish district heating Institutional Economics | Artigo
regulation Review
Ferrazza et al. Association between technical and economic Revista Brasileira de Artioo
(2020) performance indexes and dairy farm profitability Zootecnia 9
Jensen e Teoria da firma: comportamento dos Revista de
. administradores, custos de agéncia e estrutura de Administracdo de Artigo
Meckling (2008) .
propriedade Empresas
Controle gerencial e estudo da rentabilidade de A
Lopes et al. ; ~ . Cx Ciéncias e .
sistemas de producéo de leite na regido de Lavras . Artigo
(2004) (MG) Agrotecnologia
Lopes, Re|s_e Custos e escala de producao na pecudria leiteira: | Revista de Economia e .
Yamaguchi d o d d d | iolodi | Artigo
(2007) estudo nos principais estados produtores do Brasi Sociologia Rura
Matsunaga et al. | Metodologia de custo de producéo utulizado pela Agricultura em Sao Artido
(1976) IEA Paulo 9
North (1990) Instituitions, Institutional change and economic Cambridge University Artigo
performance Press
" N Comparison of economic Analysis of dairy farms -
Ors e Oguz supported and non-supported by IPARD program: Custos e @gronegocm Artigo
(2019) . on line
a case study of Konya Province, Turkey
Contabilidade de Custos: teoria e pratica, : .
Padoveze (2013) integracdo com sistemas de informacéo (ERP) Cengage Learning Livro
Tigre (2005) Paradigmas tecnologlcqs e teorias econdmicas da | Revista Brasllelra de Artigo
firma Inovacéo
Vasconcellos e . . .
Garcia (2014) Fundamentos de Economia Saraiva Livro
Williamson Comparative economic organizations: The analysis | Administrative science Artido
(1991) of discrete structural alternatives guartely 9

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A partir da analise da literatura utilizada nesta pesquisa (Quadro 1), que

resgata origens, conceitos, definicbes e metodologias de apuragdo dos custos, sao
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apresentados também por um framework de analise com uma agenda de estudos

futuro.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Origem e evolucéo da Teoria dos Custos

A Teoria dos Custos faz parte da Teoria da Firma, uma importante teoria
administrativa que se dedica a estudar diferentes aspectos relacionados as
organizacfes (JENSEN; MECKLING, 2008). N&o ha consenso sobre qual € a origem
real da Teoria da Firma. Para Artuzo et al. (2018), Alfred Marshal foi 0 economista
responsavel por desenvolvé-la, no final do Século XIX. Souza (1980) discorda deste
entendimento, ao explicar que Alfred Marshal foi um dos principais expoentes da
Teoria Econémica que, na década de 1930, foi utilizada por Coase (1937) para propor
o conceito de firma, sem, contudo, assumir que tenha de fato criado a Teoria da Firma.
A partir da publicacdo de Ronald Coase, outras pesquisas passaram a se referir a
Teoria da Firma e estuda-la no contexto das organizacdes (BASSOTTO et al., 2021).

Em 1937, com o artigo “The Nature of the Firms” de Ronald R. Coase, surgiu
uma ruptura entre 0 mainstream da area e novos conceitos, que passaram a analisar
a Teoria da Firma em dois campos: o ambiente interno, que se dedica a estudar
contextos internos das organizacoes; e o ambiente externo, que se dedica a estudar
guestdes mais relacionadas ao mercado, custos de transacdo e direitos de
propriedade, dentre outros (TIGRE, 2005). No ambiente interno, ela se subdivide em
trés outras teorias, denominadas Teoria da Producéo, dos Custos e dos Rendimentos
(VASCONCELLOS; GARCIA, 2014).

O trabalho de Coase (1937) apresentou varios conceitos muito importantes e
utilizados em estudos cientificos acerca da Teoria da Firma. O primeiro deles, o custo
de transacgéo, se refere a todo custo existente na relagéo entre duas ou mais pessoas,
presentes no ambiente interno e que, embora ndo possam ser monetariamente
mensurados, interferem no desempenho econdmico de organizagbes (COASE,
1937). Esse custo pode ocorrer, por exemplo, nas relacdes de comercializagao entre

uma agroindustria e um determinado fornecedor que, se ndo houver um nivel de
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interacdo entre eles, pode ocasionar na necessidade da agroindustria em buscar

novos fornecedores, podendo onerar seus custos de producéo. Por esse motivo, é
véalido considerar que, embora os custos de transacdo nao sejam conceitos ligados a
Teoria dos Custos em si, ndo devem ser desconsiderados quando se analisa custos
de producéo de processos produtivos e, em especial, no agronegocio.

Segundo Souza (1980), antes dos estudos de Ronald Coase, as pesquisas se
dedicavam a estudar apenas o ambiente interno das organizacoes. Por isso, Coase
abriu caminho para que outros pesquisadores passassem a estudar em grande
medida o ambiente externo, por meio de varios outros conceitos, caso dos custos de
transacdo (NORTH, 1990; WILLIAMSON, 1991; DJZRUP, 2020). Esta ruptura é a
principal critica encontrada na literatura, ao alegar que a Teoria da Firma passou a se
dedicar mais a estudos sobre o ambiente externo do que do ambiente interno, vindo
a se tornar mais uma teoria de mercado (JENSEN; MECKLING, 2008).

Todos esses desdobramentos da Teoria da Firma fizeram com que o ambiente
interno e, em especial, a Teoria dos Custos passasse a ser vista de forma simplificada
e de menor relevancia, condicdo que, na realidade, ndo € veridica (BASSOTTO et al.,
2021). Isso porque, desde o periodo em que o economista Alfred Marshal se dedicava
a estudar custos e desempenho econémico de organizacdes, ja se falava no conceito
de “caixa preta”, indicativo de que as firmas fossem organizagdes com elevada
complexidade e que dificultam o processo de tomada de deciséo de seus gestores
(TIGRE, 2005; DJYRUP, 2020). Esse é um dos motivos pelos quais a Teoria dos
Custos possui grande relevancia em estudos sobre organiza¢fes e, em especial, para
sistemas de producdo agropecuarios e agroindustriais, amplamente estudados na

literatura.

3.2 Conceitos e definigdes relacionados a Teoria dos Custos

A Teoria dos Custos prop0de a utilizacao de trés conceitos basicos para analisar
os custos de sistemas produtivos. O primeiro deles, denominado de custo contabil,
representa o somatério de todos os gastos ocorridos para a producéo, calculado pelo
somatorio dos custos, ndo fazendo distingdo entre aqueles que foram desembolsados
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ou ndo (BASSOTTO et al., 2022). Custos desembolsaveis sao todos os gastos que

saem de caixa para a realizacdo de um determinado pagamento. JA 0s nao
desembolsaveis sdo aqueles que, embora nédo interfiram no caixa (entradas e saidas
de dinheiro) da empresa, sdo custos operacionais e devem ser considerados em
analises. A depreciacdo € um exemplo de custo ndo desembolsavel. Desse modo, 0s
custos contabeis indicam o quanto de capital € necessario para se produzir (DJJRUP,
2020). Eles sédo importantes para gestores que necessitam analisar a eficiéncia do
desempenho econdémico e de custos de producao e devem fazer parte da rotina de
agronegocios e de estudos acerca do tema, uma vez que sao bastante completos e
contribuem com o processo de tomada de decisdes.

Para a apuracédo do segundo conceito da Teoria dos custos, o custo total ou
econOmico, é importante que se compreenda quais S&0 seus principais componentes
no contexto agroindustrial. A primeira classificacdo € que define os custos fixos e
variaveis. Custos fixos sdo todos os gastos que, independentemente de qual for a
guantidade produzida, ndo sofrerdo variacdo (PADOVEZE, 2013). Lopes et al. (2004)
explicam que, se a atividade parar de produzir, esses custos continuaréo existindo.
Ja os custos variaveis sdo aqueles que variam proporcionalmente a producao
(BASSOTTO et al.,, 2021). Nesse caso, se a producédo for igual a zero, eles nao
existirdo (LOPES et al., 2004). Conhecer quais sdo os custos fixos e variaveis da
atividade agropecuaria e agroindustrial sdo pressupostos fundamentais para que se
consiga compreender quais sao as melhores estratégias para que a gestado de custos
contribua com o processo de tomada de decisdes. Vale lembrar que a correta
classificacdo dos custos em fixos e varidveis pode variar de uma propriedade para
outra, motivo pelo qual deve ser analisada caso a caso.

A classificacdo dos custos em fixos e variaveis permite que dois importantes
indicadores sejam calculados. O primeiro deles, o break even point, também
conhecido como ponto de equilibrio ou de paridade, indica 0 momento em que
receitas totais e custos totais se igualam a zero, ou seja, a atividade néo gere lucro
ou prejuizo (BASSOTTO et al., 2022). O ponto de equilibrio é importante para que
gestores identifiquem qual é a quantidade minima que um negdcio deve produzir para

até que comece a gerar prejuizo.
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O Segundo indicador que pode ser calculado por meio da classificacdo dos
custos fixos e variaveis € a margem de seguranca, calculado pela diferenca entre a
guantidade de produtos vendidos e o ponto de equilibrio (CASAGRANDE;
VYSOCZYNSKI, 2022). Quanto maior for a margem de seguranca, maior é a
tolerancia da atividade agropecuaria e agroindustrial as variacdes de eficiéncia do
processo produtivo e dos precos de insumos e produtos, ou seja, menor sera a
possibilidade de o negdcio gerar prejuizo. Para que se consiga maiores margens de
seguranca e menores pontos de equilibrio, algumas estratégias podem ser adotadas,
tais como: aumento da eficiéncia do processo produtivo, maximizagéo dos fatores de
producédo (materiais, insumos e mao de obra, dentre outros), compras mais assertivas
(mais baratas) e agregacao de valor ao produto, que propiciard aumento nos precos
de venda dos produtos.

O custo total € o somatdério do custo contabil e dos custos de oportunidade.
Existe também o custo de oportunidade que representa quanto o capital investido
estaria rendendo se estivesse aplicado em outra fonte de renda (LOPES; REIS;
YAMAGUCHI, 2007). Por isso, 0 custo total permite analisar também o nivel de
atratividade do negodcio, ou seja, o quanto é viavel investir em uma determinada
atividade.

Por fim, o terceiro conceito apresentado pela Teoria dos Custos é o0 custo
marginal. Indica o quanto do custo total que aumenta para cada nova unidade
(produto) que for produzida (CANEGHEM; AERTS; MADADIAN, 2021). Assim, por
estar fortemente relacionado ao aumento da escala de producédo (BASSOTTO et al.,
2022), o custo marginal é um importante instrumento de andlise de como 0 aumento
da producdo de uma organizagcao interfere no custo total de uma determinada
atividade produtiva. Estudos realizados por diferentes autores apontam a importancia
de se analisar custos e producdo em sistemas agropecuarios (LOPES; REIS;
YAMAGUCHI, 2007; ARTUZO et al., 2018; ORS; OGUZ, 2019) e agroindustriais
(BATALHA, 2007; BASSOTTO; AGELOCCI, 2017). Por isso, assume-se que
diferentes aspectos relacionados a escala de producéo devem ser considerados na
Teoria dos Custos, visto que a gestdo de custos esteja fortemente relacionada a
guantidade a ser produzida em sistemas produtivos agropecuarios e agroindustriais.
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3.3 Metodologias de Custo de Producéo mais utilizadas no agronegocio

Quando se analisa metodologias de custos de producdo aplicadas a
agropecuaria, € comum encontrar esses conceitos, ainda que assumam outras
nomenclaturas, devido a determinadas metodologias. Conforme aponta a literatura,
existem trés metodologias de custos mais utilizadas no agronegacio. A primeira delas,
a Metodologia do Custo Total, € uma metodologia de natureza econdmica, pois
considera que que o custo de oportunidade é um dos elementos que a compdem,
devendo todos os custos (desembolsaveis, ndo desembolsaveis e de oportunidade)
serem classificados em fixos e variaveis (LOPES et al., 2004).

A Segunda metodologia de custos foi proposta por Matsunaga et al., (1976) e
propde que os custos sejam estratificados em dois grupos: o custo operacional efetivo
(COE), que é o somatodrio de todos os gastos efetivamente pagos na atividade; e o
custo operacional total (COT) que, além do COE, soma-se todos os custos nédo
desembolsaveis. Por ndo considerarem que o custo de oportunidade deve ser
inserido no COE ou no COT, segundo Bassotto et al. (2022), esta metodologia
apresenta uma natureza de origem contabil.

Bassotto et al. (2022) propuseram uma nova metodologia de custos para ser
utilizada no agronegécio: o Custeio Agro. Os autores estratificam os custos em trés
grupos: custos efetivos (desembolsaveis) custos contdbeis ou gerenciais (custos
efetivos + custos ndo desembolsaveis) e custos econémicos (custos contabeis +
custo de oportunidade). Com esta metodologia, os autores defendem que cada tipo
de custo é mais adequado para diferentes produtores rurais, conforme seus niveis de
conhecimento e habilidade de aplicacdo de conceitos relacionados o0s custos em seus
negocios.

Juntas, cada uma dessas trés metodologias, apresentam contribuicdes
valiosas para o agronegocio, motivo pelo qual merecem ser estudadas. Cabe
destacar que cada metodologia tem suas vantagens e limitacbes e compete aos
tomadores decisdo compreendé-las e identificar qual delas € a mais adequada para

cada situacéo.
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3.4 Custos econdmicos, contabeis e financeiros no agronegécio

Na Teoria dos Custos, é possivel encontrar custos com diferentes naturezas
(econbmicos, contabeis e financeiros). Custos financeiros sao todos os gastos
desembolsaveis (apenas), interferindo no fluxo de caixa de sistemas de producao
agropecuarios e agroindustriais. Custos contabeis englobam os custos financeiros e
0s ndo desembolsaveis. Por fim, os custos econ6micos sdo 0s custos contdbeis
acrescidos dos custos de oportunidade (BASSOTTO et al., 2022), conforme pode ser

observado na Figura 1.

Figura 1. Custos econdmicos, contabeis e financeiros

Importante para a gestdo e 4 Custos econdémicos
processo de tomada de \__\\ Importante
decisbes, pois considera togos ~ Custos contabeis para
0s componentes internos dos - - P gestores e
custos de produgao. Custos flnancelros..l(-desembolsavels) ] investidores
que

[ Custos ndo desembolsaveis ] valorizam o
Todos os custos que foram L custo do
pagos efetivamente. L investiment
Entendimento mais conhecido [ Custos de oportunidade ] o realizado.
entre produtores rurais. \_

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Para a apuracdo dos custos contabeis, estima-se, primeiramente, 0s custos
financeiros, que todos aqueles gastos que interferem no caixa do negécio. A estes,
soma-se 0s custos ndo desembolsaveis (Figura 1). Ja os custos econdmicos, por sua
vez, sdo a soma dos custos contabeis com os custos de oportunidade. Demeu et al.
(2021) explicam que o custo de oportunidade é uma taxa utilizada pelo gestor para
avaliar qual seria a rentabilidade do capital, se estivesse investido em outra atividade
também conhecido, segundo Bassotto e Angelocci (2017), como Taxa Minima de
Atratividade (TMA).

Os custos financeiros (Figura 1) séo ideias para produtores que tém dificuldade
em entender que existem custos no processo produtivo que nao alteram o caixa do
negécio, mas sao importantes e devem ser considerados. Entretanto, os custos
financeiros tém uma limitagéo: por ndo contemplarem todos os custos da atividade
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produtiva, acabam por ndo demonstrar, de fato, o desempenho econdémico da

atividade.

Os custos contabeis sdo mais completos que os financeiros, pois englobam
também aqueles ndo desembolsaveis (Figura 1). S&o0 muito importantes para
tomadores de decisdo que considerem a utilizacdo de todos 0s recursos na gestao
de custos. Segundo Ors e Oguz (2019), existem fatores de producéo que, embora
interfiram no processo produtivo, ndo afetam diretamente nos custos de producéo,
mas que nao podem deixar de ser considerados. Ferrazza et al. (2020) acrescentam
gue este € um dos fatores pelos quais a depreciacdo deve ser inserida em analises
de custos, pois indicam o quanto a atividade precisa gerar de receitas para justificar
a realizacao dos investimentos.

Por fim, o custo econémico é mais indicado para produtores e gestores que
tenham um perfil de investidor e se preocupem com a taxa de retorno do investimento
(TMA), visto que esse custo engloba os contabeis e o custo de oportunidade (Figura
1). Segundo Ferrazza et al. (2020), sdo exemplos de custos de oportunidade a
remuneracao do empresario e da mao de obra familiar, conceitos muito utilizados na
Metodologia do Custo Total (LOPES et al., 2004).

As trés metodologias com foco na agropecuéria (Custo Operacional, Custo
Total e Custeio Agro) discorrem sobre a importancia de se analisar 0os custos de
oportunidades em negocios agropecuarios. Segundo Lopes et al. (2004), a
Metodologia do Custo Total considera os custos de oportunidade tanto nos custos
fixos (remuneracdo do capital imobilizado e investido em terra) quanto nos custos
variaveis (remuneragdo do capital de giro). Na Metodologia do Custo Operacional,
embora seus autores, Matsunaga et al. (1976), ndo tenham considerado a TMA na
apuracao dos custos de producéo, salientam que a atividade deve utilizar seu residuo
(diferenca entre receitas e custo operacional total, ou seja, lucro, se for positivo) para
pagar os custos de oportunidade. Bassotto et al. (2022), na Metodologia do Custeio
Agro, salientam que produtores que valorizam os custos de oportunidade costumam
ter um perfil de “investidores”, pois entendem a importancia do custo do capital

investido no negd6cio agropecuario.
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Compreender como 0s custos financeiros, contabeis e total (econdmico)

(JENSEN; MECKLING, 2008) ocorrem em uma atividade agricola ou agroindustrial &
fundamental para que possa desenvolver uma gestdo de custos eficiente e que
atenda as reais necessidades do negdécio agropecuario e agroindustrial. Esses
indicadores permitem analisar a eficiéncia gerencial, a atratividade e o custo de
aumento da producdo de um negocio, respectivamente. Por isso, € valido salientar a
importancia de calcula-los, compreendendo as principais caracteristicas que podem

influenciar na estrutura de custos de diferentes processos produtivos.

3.5 Conceitos para estimar de custos de produ¢do no agronegécio

E possivel encontrar na literatura varias classificacbes de custos que se
referem a sua natureza e/ou forma de alocagdo na atividade. Existem custos que
incidem sobre uma Unica atividade ou produto, denominados de custos diretos, e
outros que incidem em mais de uma atividade ou produto, denominados custos
indiretos (PADOVEZE, 2013). Por estarem presentes em mais de um sistema
produtivo ou por pertencerem a varios produtos distintos, esses custos necessitam de
critérios de rateio para serem alocados como componentes em cada uma das
atividades produtivas. Segundo Bassotto e Angelocci (2017), € uma forma ou critério
definido para se dividir um custo indireto entre diferentes atividades produtivas.

Ratear um determinado custo é uma tarefa morosa e que necessita de grande
conhecimento sobre o negocio (BASSOTTO; ANGELOCCI, 2017). Varias sédo as
formas existentes para se ratear um custo, podendo ser feito sobre a produgéo, um
recurso produtivo utilizado (Ex.: vacas em lactacdo, em uma propriedade leiteira),
percentual de um determinado custo ou utiliza¢ao do recurso produtivo, dentre outros.
O conhecimento dos gestores sobre como € a relacdo entre diferentes atividades e
como cada uma delas utiliza os recursos necessarios para a producao sao condi¢ées
fundamentais para que critérios de rateio possam ser definidos. Além disso, deve-se
pensar que o sistema de rateio adotado deve ser aquele que melhor retrata a
realidade do negodcio. Quando isso ndo acontece, € possivel que haja uma

subestimativa de uma atividade em detrimento de outra.
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Depreciacdo € um custo ndo desembolsavel que representa um valor anual

considerado para repor um determinado bem, quando sua vida util se esgotar, apés
alguns anos de trabalho (PADOVEZE, 2013). A depreciagédo pode ocorrer em todos
os investimentos cuja durabilidade seja superior a um ano ou um ciclo produtivo
(periodo de tempo que vai do preparo do solo para o plantio até a colheita). Existem
duas formas de mensuracdo da depreciacdo: anual ou por vida util unitaria. A
depreciacdo anual ocorre quando a vida util do bem é definida em anos (BATALHA,
2007). Este procedimento € mais comum de ser usado, por ser mais simples. Sua
forma de mensuracdo faz com que seja comumente considerado um custo fixo.
Contudo, tem um inconveniente: quando um bem é utilizado em véarias atividades
produtivas diferentes, é necessario que haja algum critério de rateio entre diferentes
atividades. Assim, cabe aos gestores de cada negdcio agroindustrial identificar qual
€ o melhor critério de apuracéo dos custos de depreciagao.

A depreciacdo com vida util unitaria € um custo considerado variavel, uma vez
gue sua incidéncia ocorre para cada unidade produzida (PADOVEZE, 2013), podendo
ser realizada em algumas maquinas e equipamentos, caso de tratores, que costumam
ter suas vidas Uteis expressas em horas em funcionamento. Contudo, esta técnica é
pouco utilizada por ser mais complexa, visto que € importante que haja um controle
muito eficiente das informacdes relacionadas a cada recurso a ser depreciado (no
caso do trator: horas de funcionamento) para que a técnica funcione corretamente.
Assim, € importante para prestadores de servicos, cuja utilizacdo de suas maquinas
dependera do tempo de trabalho.

Outro componente dos custos contabeis sdo aqueles ligados a area técnica de
cada setor. Sdo exemplos de custos técnicos: melhoramento genético (na pecuaria)
(LOPES et al., 2019), defensivos agricolas (agricultura) e tratamento de subprodutos,
tais como salmoura e soro do leite (agroindustria de laticinios) (BASSOTTO;
ANGELOCCI, 2017). Normalmente, esses custos sdo diretos e variaveis. Contudo,
podem haver casos em que haja necessidade de rateio, quando produtos similares
sdo produzidos no mesmo lugar (Ex.: dois tipos de queijos em uma industria de

laticinios).
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As despesas administrativas, comumente inseridas nos custos contabeis, sdo
alvo de divergéncias quanto a sua alocacao. Existem dois entendimentos sobre isso.
O primeiro deles considera uma diferenca entre custos (ligados ao processo
produtivo) e despesas (outros gastos que ocorrem nas organizagdes), motivo em que
tais gastos poderiam nao fazer parte dos custos de producdo (PADOVEZE, 2013).
Por outro lado, a maioria dos custos de producédo encontrados na agropecuaria néo
fazem esta distincdo, considerando despesas como parte dos custos de producéo
(LOPES et al., 2004; 2019; FERRAZZA et al., 2020; BASSOTTO et al., 2021). Assim,
entende-se que a diferenciacdo entre custos e despesas podem nédo fazer muito
sentido principalmente em monoculturas e/ou em atividades agroindustriais cujos
proprietarios e/ou gestores nao tenham grande dominio do tema para fazer distincées.
Sistemas de gestdo de custos mais sofisticados e evoluidos somente podem ser Uteis
entre profissionais que tenham grande dominio desses conceitos.

No contexto brasileiro a separacdo de custos e despesas visa atender as
regulamentacdes societarias e tributarias, de modo que seu impacto no calculo do
valor de estoques e nos balancos patrimoniais interfiram na determinacdo de lucros
tributaveis. Tal condicdo é um dos fatores que ajudam a explicar que, em situacdes
em gue a gestdo de custos ocorre apenas para fins gerenciais, estratificar custos e
despesas pode ser uma tarefa onerosa e pouco Util para o processo de tomada de
decisdes.

Definir o custo de oportunidade é uma questao emblematica e, muitas vezes,
subjetiva. No passado, era comum encontrar autores dizendo que a taxa de
remuneracao da caderneta de poupanca (6%) era eficiente para ser utilizada como
custo de oportunidade (LOPES et al., 2004; FERRAZZA et al., 2020). Contudo, uma
vez que a remuneracgao da poupanca se altera em detrimento da Taxa Selic (BRASIL,
2012), esta definicdo se tornou ainda mais complexa. Por isso, pode-se utilizar a
prépria taxa Selic como um custo de oportunidade a ser inserido na gestao de custos.
Além disso, existem investidores que realizam diferentes tipos de investimentos, com
rentabilidades distintas. Nesses casos, 0 custo de oportunidade ideal seria a
rentabilidade do capital, caso estivesse investido em outro sistema de produgéo (mais
rentavel). O mais importante para a definicgdo do melhor custo de oportunidade de um
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negocio € o conhecimento sobre qual o critério que melhor representaria a realidade
do sistema produtivo em analise.

N&o se pode esquecer da existéncia das perdas que podem ser entendidas,
segundo Batalha (2007), como qualquer tipo de gasto involuntario, anormal e
extraordinario, que ndo se sabe quando ird ocorrer. S0 exemplos de perdas:
prejuizos advindos de inundacgdes e incéndios, dentre outros. As perdas podem
ocorrer a qualguer momento (BATALHA, 2007), podendo ser fixas, variaveis, diretas
ou indiretas. Por isso, é fundamental que se compreenda de que forma podem
interferir na gestao de custos de sistemas agroindustriais, bem como a melhor forma
de analisa-los, visando minimizar seus impactos no processo produtivo.

A partir dos conceitos apresentados, € possivel compreender que os gastos
podem ser classificados em trés categorias: despesas, custos e perdas. A Figura 2
apresenta uma estrutura genérica de custos que podem ocorrer em sistemas de
producdo agropecuarios e agroindustriais. Em cada situacdo, € necessario que
gestores e tomadores de decisdo analisem a natureza dos seus custos, bem como a
importancia (ou ndo) de se desenvolver uma gestdo de custos mais complexa.
Estruturas de custos mais simples devem sempre ser consideradas, para que

diferentes pessoas possam analisa-las e entendé-las.

Figura 2. Estrutura conceitual da gestao de custos no agronegdcio
‘ Gastos ‘

I
h 2 v v

‘ Despesas ‘ Custos ’ Perdas
Geram apenas Geram produtos Anormais e ndo
receita e receitas geram receitas
¥
[ Fixos ‘ l Variaveis | l Variaveis |

Podem ser fixas
ou variaveis,
diretas ou

| Diretos | | Diretos l ‘Indlretos] indiretas,
¢ necessitando (ou
Nao precisam de rateios nao) de rateio
y

[ Precisam de rateio, se for produzido mais de um tipo de produto (Ex.: milho e soja) ]

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).
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Custos séo considerados todos 0s gastos que ocorrem e que interferem no
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processo produtivo e contribuem com a geracao de receitas (Figura 2), ou seja,
interferem diretamente no processo produtivo de sistemas agropecudrios e
agroindustriais. Por isso, sdo fundamentais de serem analisados em qualquer sistema
produtivo (VASCONCELLOS; GARCIA, 2014).

Despesas sdo gastos que, embora ndo contribuam com o aumento da
producédo, sdo fundamentais para a geracao de receitas (Figura 2). Como exemplo,
tem-se as comissOes sobre vendas que ndo afetam o processo produtivo, mas
ajudam as organizagdes a comercializarem seus produtos (PADOVEZE, 2013). E
importante que haja conhecimento sobre esses conceitos para que se consiga
analisar e identificar, em cada propriedade, se faz sentido ou ndo estratificar custos e
despesas na gestao de seus custos de producdo e como isso pode contribuir para o
desenvolvimento do processo agropecuario e agroindustrial.

N&do foram encontradas publicacbes sobre custos na agropecuaria que
analisem a perda em processos produtivos. Apesar disso, Vasconcellos e Garcia
(2014) chamam a atencao para sua importancia e citam que, por nao se saber quando
irdo acontecer, deve-se analisa-las com cautela antes de estima-los nos custos de
producéo. Por isso, as perdas podem ser fixas, variaveis, diretas ou indiretas (Figura
2), pois sao particulares de cada processo produtivo. Isso evidencia a importancia de
gue tomadores de decisao precisam ter sobre os conceitos e definicbes apresentados
neste artigo, para que possam, efetivamente, estimar seus custos de producéo de

maneira apropriada.
3.6 AGENDA DE ESTUDOS FUTUROS

Foram identificados alguns fatores dificultam o desenvolvimento de uma
gestdao de custos eficientes e, consequentemente, o avanco do conhecimento
gerencial e cientifico da Teoria dos Custos no contexto agroindustrial. Diante disso, é

proposto um framework de analise com uma agenda de estudos futuros (Figura 3).
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Figura 3. Framework de analise e agenda de estudos futuros

Teoria Componentes Agenda de estudos futuros

A4

Despesas

Como (e quando) classificar gastos entre custos e despesas

Como classificar custos entre fixos e variaveis

A4

Teoria dos
custos

Como quantificar as perdas

Como definir critérios de rateio mais eficientes

A4

Perdas

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Em sistemas agropecuarias e agroindustriais, € comum encontrar resisténcia
guanto a implantacéo dos custos de producdo devido a, entre outros, dificuldade de
classificacdo de custos e despesas (BASSOTTO et al., 2022). Muitas vezes, definir
se um determinado gasto deve ser categorizado como um custo ou uma despesa
pode interferir na analise do desempenho econdmico de sistemas produtivos
(DJZRUP, 2020), motivo pelo qual esse tema merece ser estudo (Figura 3). E
necessario que se compreenda, por exemplo, como custos e despesas se comportam
na estrutura de custos de sistemas de producdo agropecudrios e agroindustriais e, a
partir disso, identificar formas mais simplificadas para que produtores e gestores com
menores dominios desses conceitos possam mais facilmente implementar sistemas
de gestado de custos em seus negocios.

Outro fator de grande dificuldade para muitos produtores é a classificacdo dos
custos entre fixos e variaveis (Figura 3). Segundo Caneghem, Aerts e Madadian
(2021), embora seja facil o entendimento conceitual desses dois termos, na pratica,
existem custos dificeis de serem classificados devido a sua natureza hibrida, ou seja,
parte deles é fixa e parte é varidvel. Nesses casos, analises podem ficar prejudicadas,
por ndo ser muito facil (e aplicavel) classifica-los entre fixos e variaveis. Bassotto et
al. (2022) propdem que, no agronegaocio, 0s custos néo sejam classificados entre fixos
e variaveis, mas analisados em sua totalidade. Assim, é valido que outras pesquisas
se dediquem a estudar e compreender de que forma isso pode ser tratado, com vistas
a contribuir com a melhoria da gestdo de custos em sistemas de producao

agropecuarios.
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Outro tema emergente e pouco abordado na literatura, € sobre formas de

guantificar as perdas e como inserir seus efeitos na gestéo de custos de propriedades
agropecuérias e agroindustriais (Figura 3). Buainain e Silveira (2017) discutem sobre
riscos e suas consequéncias no agronegécio, abordando, inclusive, que o aumento
dos riscos contribui com a elevacdo de perdas e custos em processos produtivos. A
prépria natureza incerta das perdas, que podem ser fixas, variaveis, diretas e
indiretas, dificultam sua analise e correta avaliacao na gestao de custos de processos
produtivos agropecuarios e agroindustriais. Por isso, € importante que se compreenda
de que forma as perdas podem interferir na estrutura de custos dessas organizacoes.

Por fim, critérios de rateio podem interferir significativamente em processos
produtivos, uma vez que a adocdo de técnicas de rateio inadequadas ou pouco
eficientes, podes onerar determinados processos e produtos em detrimento de outros.
Sé&o prementes estudos que ajudem a compreender diferentes formas de rateio dos
gastos de modo que a apuracao dos custos de producédo sejam as mais fidedignas

possiveis.

CONSIDERACOES FINAIS

Com este estudo, objetivou-se analisar como a Teoria dos pode contribuir com
a gestao de custos no contexto do agronegécio. A Teoria dos Custos pode auxiliar no
avanco do conhecimento cientifico e gerencial sobre como a gestao de custos de
sistemas de producdo agropecuarios e agroindustriais, podendo, inclusive, ser
aprimorada.

Para gestores, é importante compreender que existem diferentes metodologias
de apuracado dos custos e que cada uma delas pode melhor se adequar a negdcios
com diferentes caracteristicas. Ademais, compreender a importancia entre custos de
natureza financeira, contabil e econdmica pode ser benéfica para casos especificos,
em que um desses fatores possam, eventualmente, ndo contribuir para com o
gerenciamento eficiente dos custos de producdo de determinados negdcios, devido

as suas especificidades.
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A correta classificacdo dos gastos entre as diversas categorizacdes existentes
na literatura (custos, despesas, fixos, variaveis, diretos e indiretos, dentre outros)
pode igualmente dificultar gestores e pesquisadores a analisar 0os efeitos dos custos
em diferentes sistemas de producdo agropecuaria e agroindustrial, uma vez que cada
negocio tem uma estrutura de custos especifica.

Esta pesquisa se propds a analisar como a Teoria dos Custos pode contribuir
com a gestdo de sistemas agropecuarios e agroindustriais, ancorada em
pressupostos ligados as areas de producdo animal e ciéncias agréarias. Por isso,
limitou-se a abordar apenas termos e conceitos ja utilizados na literatura sobres
custos em sistemas de producdo agropecuarios e agroindustriais. Sugere-se que
novos estudos sejam realizados, buscando aprofundar a utilizacdo de outras
metodologias de custeio amplamente utilizadas no campo corporativo em sistemas
de producdo agropecuarios e agroindustriais, tais como custeio por absorcéao e ABC,

dentre outros.

COST THEORY: THEORETICAL CONTRIBUTIONS FOR AGRICULTURAL AND
AGROINDUSTRY PRODUCTION

ABSTRACT

Cost Theory is a scientific theory in the area of Applied Social Sciences that
researches costs in organizations, but little studied in other areas, such as Animal
Production and Agricultural Sciences. Therefore, the objective is to analyze how the
Theory of Costs can contribute to cost management in the context of agribusiness. A
literature review was carried out that deals with costs linked to agricultural and
agroindustrial production systems. The results are based on the understanding of
different cost concepts and their applicability to productive systems with different
specificities, demonstrating that there are financial, accounting and economic costs
that can be better exploited in different agricultural organizations. Additionally, an
analysis framework was proposed with an agenda for future studies to contribute to
the advancement of scientific knowledge and deepening of issues related to the theme
and inserted in the Theory of Costs, when applied to the areas of Animal Production

and Agricultural Sciences.
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