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Resumo

A mdasica militar integra historicamente os processos de construgdo simbdlica e de interagdo entre
Forcas Armadas e sociedade. No contexto nacional, a Banda Sinfénica do Exército (BSE), criada
oficialmente em 2002, consolidou-se como instrumento de difuséo cultural e fortalecimento da imagem
institucional da Forca Terrestre. O presente estudo tem como objetivo analisar a BSE como vetor
estratégico de comunicacgao institucional e projecdo cultural do Exército Brasileiro (EB). Trata-se de
pesquisa qualitativa, de natureza exploratério-descritiva, baseada em revisao bibliografica e analise
documental de portarias, boletins institucionais e publicacbes académicas. Os resultados indicam que
a BSE transcende sua fungdo artistico-musical, configurando-se como ativo de capital simbdlico,
mecanismo de aproximagao com a sociedade e instrumento de diplomacia cultural interna. Conclui-se
que a atuagao da BSE reforga a identidade organizacional, amplia a legitimidade institucional e contribui
para a consolidagdo da imagem publica do EB.

Palavras-chave: Capital Simbdlico; Comunicagao institucional; Banda Sinfénica do Exército; Musica
militar; Cultura organizacional.

Abstract

Military music has historically played a role in shaping symbolic structures and strengthening the
relationship between armed forces and society. In the national context, the Brazilian Army Symphonic
Band (BSE), officially established in 2002, has consolidated itself as an instrument of cultural
dissemination and institutional image enhancement. This study aims to analyze the BSE as a strategic
vector of institutional communication and cultural projection of the Brazilian Army (EB). This qualitative
exploratory-descriptive research is based on bibliographic review and documentary analysis of official
ordinances, institutional bulletins, and academic publications. The findings indicate that the BSE
transcends its artistic-musical function, operating as a source of symbolic capital, a mechanism for civil-
military engagement, and an instrument of domestic cultural diplomacy. It is concluded that the BSE
strengthens organizational identity, enhances institutional legitimacy, and contributes to the
consolidation of the Brazilian Army’s public image.

Keywords: Symbolic capital; Institutional communication; Brazilian Army Symphonic Band; Military
music; Organizational culture.
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Capital simbdlico, comunicacio institucional e projeg¢io cultural:
uma analise da Banda Sinfonica do Exército

INTRODUGAO

A tradicdo das bandas de musica no Brasil remonta ao periodo colonial e
consolidou-se como elemento estruturante da formacédo cultural do pais,
especialmente nas pequenas e médias localidades, onde tais agrupamentos
funcionaram como espacos de sociabilidade, formacédo artistica e difusdo de
repertorios eruditos e populares (Binder, 2006; Costa, 2011; Fagundes, 2010). Na
esfera militar, essas formagbes assumiram fungdes que extrapolam o carater
estritamente marcial, passando a integrar ceriménias civicas, solenidades oficiais e
apresentacdes publicas, contribuindo para a construgcdo simbdlica das Forgas
Armadas (FA) perante a sociedade (Nascimento, 2014). A evolugdo das bandas
militares brasileiras demonstra que tais organizagbes musicais na&o apenas
acompanharam transformacgdes institucionais, mas também se tornaram instrumentos

de representagao identitaria e de afirmagéo de tradigdes organizacionais.

No contexto contemporéneo, organizagbes publicas enfrentam desafios
crescentes relacionados a legitimidade institucional, transparéncia e aproximacgao
com a sociedade civil. Nesse cenario, a comunicagao institucional assume dimensao
estratégica, pois articula valores, identidade e imagem organizacional junto aos
publicos de interesse (Kunsch, 2003). Para instituicbes militares, cuja legitimidade se
ancora tanto na capacidade operacional quanto na tradigao histérica e simbdlica,
iniciativas culturais configuram-se como mecanismos relevantes de fortalecimento do
vinculo sociedade - Forca. Sob a perspectiva do capital simbdlico, instituicdes que
investem em praticas culturalmente legitimadas tendem a ampliar seu reconhecimento
social e consolidar sua posicdo no campo institucional (Bourdieu, 2022). Assim, a
musica sinfénica executada por uma organizacao militar pode ser compreendida como

ativo estratégico, capaz de reforgar prestigio, tradicdo e exceléncia profissional.

O Exército Brasileiro (EB) mantém expressiva estrutura musical distribuida
nacionalmente, contando com dezenas de conjuntos musicais que desempenham
funcgbes civicas, culturais e institucionais (Zimmerman; Roso; Souza, 2022). Dentre
essas formacgdes, destaca-se a Banda Sinfénica do Exército (BSE), criada pela
Portaria n°® 45-DEP (Departamento de Ensino e Pesquisa), de 25 de junho de 2002
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(Brasil, 2002a), apds experiéncia inicial autorizada pela Portaria n° 63/ DEP, de 15 de
agosto de 2001 (Brasil, 2001). Subordinada ao Comando Militar do Sudeste (CMSE)
e vinculada a Fundacédo Cultural Exército Brasileiro (FUNCEB), a BSE foi concebida
como projeto cultural alinhado a Politica Cultural do Exército e orientado a difuséo
artistica e a promocéo institucional (Bastos, 2017). A regulamentagdo do uniforme
histérico (Brasil, 2002b; 2004) e da profissionalizagdo de seus integrantes (Brasil,

2006) evidencia planejamento normativo e reconhecimento estratégico da iniciativa.

Paralelamente a consolidacéo institucional da BSE, a literatura recente tem se
debrugcado sobre a formagao e profissionalizagdo do musico militar, destacando a
importancia de praticas especializadas para o desenvolvimento técnico e
interpretativo dos integrantes das bandas militares (Cara, 2025). Estudos nesse
sentido demonstram que a exceléncia artistica ndo decorre apenas da tradigdo, mas
de politicas estruturadas de formacédo e permanéncia profissional, reforcando a
dimensao organizacional e estratégica dessas formagdes musicais. Apesar desse
avango, sdo incipientes as analises que investigam a BSE sob a 6tica da comunicagao
institucional e da projecao cultural como instrumentos de construgéo de legitimidade

publica.

Diante desse contexto, o problema que orienta a presente pesquisa pode ser
assim formulado: de que maneira a BSE configura-se como instrumento estratégico
de comunicagéo institucional e projegcédo cultural do EB? A partir desse problema,
estabelece-se a seguinte questdo de pesquisa: em que medida a institucionalizagao
normativa, a profissionalizagao de seus integrantes e a atuacédo publica da BSE
contribuem para o fortalecimento da identidade organizacional e da imagem

institucional da Forca Terrestre?

O objetivo geral deste estudo consiste em analisar a BSE sob a perspectiva da
comunicagao institucional, da cultura organizacional e do capital simbdlico,
evidenciando sua contribuicdo para a consolidagao da legitimidade institucional do
EB. Especificamente, busca-se examinar o processo de institucionalizagao normativa
da BSE, identificar elementos de profissionalizacdo estruturada de seus musicos e

discutir sua atuagdo como vetor de projegao cultural junto a sociedade.

A justificativa da pesquisa sustenta-se em trés dimensdes complementares. No

plano académico, o estudo contribui para ampliar o debate sobre musica militar,
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profissionalizagédo artistica e comunicagéo institucional em organizagbes publicas,
dialogando com a produgéo recente na area de musica e administracdo. No plano
institucional, a analise oferece reflexao sistematizada sobre politica cultural e gestao
de ativos simbdlicos no setor militar. No plano social, a investigacado permite
compreender como iniciativas culturais promovidas por instituicdbes militares podem
atuar como mecanismos de aproximacgao e fortalecimento do vinculo com a sociedade

(Eloi, 2024 ), ampliando transparéncia, legitimidade e reconhecimento publico.

O trabalho se encontra estruturado em cinco partes, cuja primeira € esta
introdugdo, com a contextualizagdo, problema, objetivo, questdo de pesquisa e
justificativa. A segunda etapa consiste na fundamentagéo teorica, com a definigdo dos
conceitos relevantes para a investigagao, de forma que a metodologia se concentra
nos procedimentos de investigagao, coleta e tratamento dos dados, a titulo de terceira
parte. Adiante, na quarta fase, ha a analise e discussdo dos dados, de forma que o

estudo se encerra na quinta e ultima secédo, com as consideracoes finais.

FUNDAMENTAGAO TEORICA
BANDAS DE MUSICA NO BRASIL E TRADICAO INSTITUCIONAL MILITAR

As bandas de musica constituem importante fenbmeno sociocultural no pais,
desempenhando historicamente fungdes educativas, artisticas e comunitarias. Desde
0 periodo colonial, tais agrupamentos musicais estiveram associados tanto a
celebragdes religiosas quanto a eventos civicos, consolidando-se como espagos de
formagao musical e de circulagdo de repertérios variados (Binder, 2006; Fagundes,
2010). Ao longo do século XIX e inicio do século XX, as bandas contribuiram para a
difusdo de géneros musicais e para a profissionalizacdo de instrumentistas,

apresentando-se como estruturas de relevante impacto cultural (Costa, 2011).

No ambito das FA, as bandas assumiram inicialmente fungdes operacionais
vinculadas a marcacao de ritmo e coordenacado de tropas, mas progressivamente
ampliaram seu escopo para atividades cerimoniais e representativas (Binder, 2006;

Nascimento, 2014). A incorporagédo de instrumentos caracteristicos das formacgdes

173

Destarte, v.15, n.1, p. 170-188, jan./jun. 2026 DOI: 10.5281/zenodo.21285304



J. C.R. Eloi

sinfGnicas e a ampliagcao do repertério artistico permitiram que determinadas bandas
militares se aproximassem do circuito de concertos, ultrapassando o ambiente
estritamente castrense. Tal evolugdo evidencia que a musica militar ndo pode ser
compreendida apenas como elemento protocolar, mas como dimensao simbdlica

estruturante da identidade institucional (Eloi, 2024).

Nesse contexto, a constituicdo de bandas sinfénicas militares representa etapa
mais sofisticada do desenvolvimento dessas formagdes, pois agrega complexidade
técnica, ampliagdo de repertério e maior exigéncia de qualificacdo profissional. A
transicdo de modelos tradicionais para estruturas sinfénicas revela movimento
institucional orientado a exceléncia artistica e a projegcao cultural, ampliando a
insercao social dessas organiza¢gdes musicais (Fagundes, 2010). Assim, a banda
sinfénica militar emerge como sintese entre tradigdo marcial e refinamento artistico,

assumindo papel estratégico na representacgao institucional.

COMUNICACAO INSTITUCIONAL E IMAGEM ORGANIZACIONAL EM
INSTITUICOES PUBLICAS

A comunicagao institucional compreende o conjunto de estratégias e praticas
voltadas a construgao, manutencao e fortalecimento da imagem organizacional junto
aos diferentes publicos de interesse (Kunsch, 2003). Em organizagdes publicas, essa
dimensdo adquire especial relevancia, uma vez que a legitimidade institucional
depende n&o apenas da eficiéncia administrativa, mas também da percepgéo social

acerca de sua atuacéao e de seus valores.

No caso de instituigdes militares, a comunicagado institucional envolve
articulagdo entre tradicdo, hierarquia, disciplina e transparéncia. A imagem
organizacional é construida tanto por meio de ag¢des operacionais quanto por
iniciativas simbolicas que reforgcam identidade, cultura e valores institucionais (Eloi,
2024). Nesse sentido, atividades culturais assumem papel estratégico, pois permitem
interagdo com a sociedade em ambientes nao operacionais, favorecendo

aproximacgao e reconhecimento publico (Bastos, 2017; de Santana; de Oliveira, 2022).

1 /T
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Figura 1 — Banda Sinfénica do Exército em apresentacdo no CMSE

Fonte: Bastos (2017).

A musica, enquanto linguagem universal e instrumento de sensibilizagao
coletiva, apresenta potencial singular para a construcdo de imagem positiva. Ao
promover concertos em espagos civis, instituicdes militares ampliam sua visibilidade
sob perspectiva cultural, associando-se a valores como exceléncia artistica, tradigao
histérica e compromisso social. Essa dindmica reforga a nogao de que a comunicagao
institucional ndo se restringe a instrumentos formais de divulgagdo, mas envolve

também praticas culturais que operam no plano simbdlico e emocional.
CAPITAL SIMBOLICO E CULTURA ORGANIZACIONAL

A compreensao do papel estratégico de uma banda sinfénica militar pode ser
aprofundada a luz do conceito de capital simbdlico. Para Bourdieu (2022), o capital
simbdlico corresponde ao reconhecimento social acumulado por individuos ou
instituicées, resultante de praticas legitimadas culturalmente. Trata-se de recurso
intangivel que fortalece posic¢ao institucional no campo social e amplia capacidade de

influéncia e prestigio.
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No contexto organizacional, o capital simbdlico relaciona-se a construgao de
reputacao, tradigao e identidade institucional. Iniciativas culturais estruturadas, como
a manutenc¢ao de uma banda sinfénica de alto nivel artistico, podem ser interpretadas
como investimentos estratégicos nesse tipo de capital (Eloi, 2024). Ao associar sua
imagem a produc¢dao musical qualificada e reconhecida publicamente, a instituicao

amplia legitimidade e consolida narrativa pautada em valores histéricos e culturais.

Paralelamente, a cultura organizacional, entendida como conjunto de valores,
crencas e praticas compartilhadas, desempenha papel central na sustentacdo de
iniciativas culturais (Schein, 2009). Em organiza¢des militares, a cultura institucional
esta profundamente ligada a preservagao de tradi¢cdes e simbolos (Binder, 2006). A
institucionalizacdo de uniformes histoéricos, repertérios especificos e normas préprias
para determinado agrupamento musical demonstra que a musica integra o sistema

simbdlico da organizagao, reforcando identidade interna e coeséo.

Dessa forma, a banda sinfénica militar pode ser compreendida como expressao
concreta da cultura organizacional (Eloi, 2024). Tal expressdo se reflete
materializando valores institucionais em linguagem artistica e contribuindo para a

consolidacao do capital simbdlico da instituicdo castrense.
PROFISSIONALIZACAO E FORMACAO DO MUSICO MILITAR

A exceléncia artistica de uma banda sinfénica militar depende diretamente da
qualificagdo técnica e interpretativa de seus integrantes. A profissionalizagdo do
musico militar envolve formacéo especializada, politicas de carreira € mecanismos
institucionais que assegurem permanéncia e desenvolvimento continuo (Eloi, 2024).
Estudos recentes evidenciam que a pratica da musica de camara e outras atividades
formativas especificas contribuem de forma significativa para o aprimoramento técnico

e interpretativo dos sargentos musicos (Cara, 2025).

No ambito normativo, a profissionalizagao da BSE foi reforgada pela Portaria n°
559, de 23 de agosto de 2006, que estabeleceu medidas para o aproveitamento de
recursos humanos (RH), priorizando o preenchimento de cargos por militares de
carreira e assegurando continuidade técnica do conjunto (Brasil, 2006). Essa
regulamentagcdo demonstra que a manutengcdo de elevado padrao artistico foi

concebida como objetivo institucional, e ndo como iniciativa pontual.
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Ao transformar cargos e definir premissas especificas para a composi¢ao da
banda, o EB estruturou politica de RH alinhada a necessidade de exceléncia musical.
Tal medida evidencia que a BSE nao se constitui apenas como projeto cultural, mas
como estrutura organizacional planejada, integrada a politica de formagao e gestao
de pessoal da Forga. A profissionalizacéo, portanto, representa elemento fundamental
para compreender a BSE como ativo estratégico, pois assegura continuidade,

qualidade e legitimidade artistica.
MUSICA MILITAR E PROJECAO CULTURAL

A musica militar, especialmente em formato sinfénico, pode ser interpretada
como instrumento de projegédo cultural e de diplomacia simbdlica (de Santana; de
Oliveira, 2022). Embora o conceito de soft power tenha sido originalmente formulado
para analisar relagdes internacionais (Nye, 2004), sua légica pode ser adaptada ao
plano doméstico, no qual instituicdes buscam ampliar influéncia por meio da atragao

e da legitimidade cultural.

Ao promover concertos em teatros, festivais e espagos publicos, a banda
sinfGnica militar opera como mecanismo de aproximacgao institucional, favorecendo
interagdo com diferentes segmentos da sociedade (Brasil, 2025). Essa atuagao
contribui para reduzir distanciamentos simbdlicos e reforcar percepcao positiva da
instituicdo, especialmente quando associada a qualidade artistica reconhecida por

criticos e publico (Bastos, 2017).

Assim, a projegao cultural promovida por uma banda sinfénica militar articula
tradicdo, profissionalizacdo e comunicacido institucional, destacando-se como
estratégia de fortalecimento da identidade organizacional e de ampliagao do capital
simbdlico. A integracdo entre essas dimensdes tedricas, tradicdo institucional,
comunicagao organizacional, capital simbdlico e profissionalizagdo, fornece base
conceitual sélida para a andlise da BSE como instrumento estratégico de projegao

cultural e legitimidade institucional.
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METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como pesquisa qualitativa, de natureza
exploratoria e descritiva, fundamentada em analise documental e reviséo bibliografica.
Optou-se pela abordagem qualitativa por possibilitar a compreensao aprofundada de
fendmenos institucionais e simbdlicos, privilegiando a interpretagao de significados,
normas e construgdes organizacionais em seu contexto especifico (Gil, 2019). Trata-
se de investigacdo voltada a analise interpretativa da BSE como instrumento de

projecéo cultural e construgcado de imagem institucional.

Quanto aos objetivos, a pesquisa €& exploratéria por buscar ampliar o
entendimento acerca da dimensido estratégica da musica militar no ambito da
Administracdo Publica e da Comunicacdo Organizacional, e descritiva por
sistematizar atos normativos e registros institucionais relativos a criagao, consolidagao
e profissionalizacdo da BSE (Gil, 2019). Conforme destacam Marconi e Lakatos
(2017), pesquisas dessa natureza permitem identificar caracteristicas de determinado
fendmeno e estabelecer relagdes entre categorias analiticas previamente definidas,

conferindo coeréncia a interpretagcao dos dados.

No que se refere aos procedimentos técnicos, adotou-se a analise documental
como estratégia central da investigacdo. Foram examinados atos normativos
publicados em Boletim do Exército (BE), notadamente as Portarias n°® 063-DEP/ 2001
e n° 045-DEP/ 2002, que tratam da criagao da BSE, bem como as Portarias n°® 516/
2002 e n° 403/ 2004, relacionadas a consolidagcao de elementos simbdlicos, e a
Portaria n® 559/2006, que estabelece diretrizes para composi¢cao do efetivo com
militares de carreira (Quadro 1 e Anexo A). Esses documentos foram analisados como
evidéncias formais do processo de institucionalizacao, profissionalizagao e construcao

identitaria da organizagdo musical.

Além das fontes normativas, foi considerado como fonte o artigo publicado no
EBlog (blog do EB), utilizado como registro histérico-descritivo da trajetéria da BSE
(Eloi, 2024). Embora de natureza comunicacional, o texto foi analisado criticamente
como fonte documental secundaria, contribuindo para identificacdo de marcos

historicos, eventos relevantes e reconhecimento publico do conjunto musical.
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A revisao bibliografica contemplou obras relacionadas aos eixos teoricos que
sustentam a analise, incluindo comunicacéo institucional (Kunsch, 2003), capital
simbdlico (Bourdieu, 2022), cultura organizacional (Schein, 2009), histéria das bandas
militares (Binder, 2006; Costa, 2011; Fagundes, 2010; Nascimento, 2014), formagao
do musico militar (Cara, 2025) e projegéo cultural e influéncia simbolica (Nye, 2004).
A analise dos dados foi conduzida por meio de procedimento interpretativo-categorial,
organizando-se as evidéncias documentais conforme cinco eixos analiticos:
institucionalizagdo, identidade simbdlica, profissionalizagdo, = comunicacao
institucional e capital simbdlico, assegurando coeréncia entre problema, objetivos e

referencial tedrico (Gil, 2019).

Por tratar-se de pesquisa baseada exclusivamente em documentos publicos e
literatura académica, ndo houve coleta de dados junto a sujeitos, razdo pela qual ndo
se exigiu submissdo a comité de ética. O percurso metodoldgico adotado permite
examinar a BSE sob perspectiva organizacional e estratégica, articulando evidéncias

normativas e categorias tedricas de forma sistematica e fundamentada.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

INSTITUCIONALIZACAO: DA AUTORIZACAO NORMATIVA A CONSOLIDAGAO
ORGANIZACIONAL

A criacdo da BSE encontra respaldo formal na Portaria n°® 063-DEP, de 12 de
novembro de 2001, posteriormente ratificada pela Portaria n°® 045-DEP, de 16 de julho
de 2002, ambas publicadas pelo Exército. Esses atos normativos ndo representam
apenas decisdes administrativas pontuais, mas evidenciam processo deliberado de
institucionalizagcdo de um projeto cultural no dominio da Forga Terrestre. A
formalizagao por meio de portarias demonstra que a constituicdo da BSE foi concebida
dentro da estrutura organizacional, com definicdo de subordinacdo, efetivo e

atribuicoes especificas. O Quadro 1 e o Anexo A sintetizam tais amparos.
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Quadro 1 — Marcos normativos da BSE

Ano Documento Conteudo principal Categoria analitica
2001 Portaria n°® 063-DEP Autoriza a criagdo da BSE Institucionalizagéo
2002 Portaria n°® 045-DEP Confirma/ mantém a BSE Institucionalizacao
2002 Portaria n°® 516 Concede uniforme historico Identidade simbdlica
2004 Portaria n°® 403 Atualiza uniforme historico Identidade simbolica
2006 Portaria n°® 559 Composicao por militares de carreira Profissionalizagao

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em documentos institucionais.

Sob a perspectiva tedrica, a institucionalizagdo pode ser compreendida como
processo pelo qual determinadas praticas deixam de ser iniciativas circunstanciais e
passam a integrar o sistema formal da organizagdo. Ao manter a Banda Sinfénica, o
EB conferiu estabilidade juridica e legitimidade administrativa a iniciativa,
assegurando continuidade e inser¢cao no planejamento institucional. Tal movimento
revela alinhamento entre tradicdo cultural e racionalidade organizacional,
evidenciando que a musica militar, nesse caso, nao constitui elemento periférico, mas

parte integrante da estrutura estratégica da institui¢ao.
IDENTIDADE SIMBOLICA E TRADICAO INSTITUCIONAL

A consolidacédo da identidade simbdlica da BSE foi reforcada por meio das
Portarias n°® 516/ 2002 e n° 403/ 2004, que dispdem sobre o uniforme histérico adotado
pelo conjunto musical. A institucionalizagdo de elementos simbdlicos, como trajes
inspirados em periodos histéricos do Exército (Figura 2), evidencia preocupagao com
a preservacdo da memoaria institucional e com a constru¢ao de narrativa visual

coerente com a tradigdo da Forga Terrestre.
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Figura 2 — Uniformes historicos da BSE

Fonte: Portarias n° 516/ 2002 e n° 403/ 2004.
A luz da teoria do capital simbdlico (Bourdieu, 2022), tais elementos ndo devem

ser interpretados apenas como aspectos estéticos, mas como recursos estratégicos
que acumulam reconhecimento social e legitimidade. O uniforme histérico, associado
a execucao de repertério diversificado em espacgos culturais relevantes, contribui para
projetar imagem que articula tradigdo e exceléncia artistica. Essa dimensao simbdlica
reforca a cultura organizacional, entendida como conjunto de valores e significados
compartilhados que orientam praticas institucionais (Schein, 2009), evidenciando que

a musica militar integra o sistema de simbolos da instituigéo.
PROFISSIONALIZACAO E POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

A Portaria n°® 559, de 23 de agosto de 2006, representa marco relevante no
processo de consolidagdo da BSE, ao estabelecer diretrizes para composicdo do

efetivo com militares de carreira. Tal medida revela preocupacao institucional com a
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continuidade técnica e com a manutengao de elevado padrao artistico, evitando

descontinuidade decorrente de vinculos temporarios ou rotatividade excessiva.

A profissionalizagdo do conjunto musical relaciona-se diretamente a qualidade
das apresentagdes e ao reconhecimento obtido junto ao publico. Pesquisas sobre a
formacgao do musico militar indicam que praticas especificas, como musica de caAmara
e aperfeicoamento técnico continuo, contribuem para desenvolvimento artistico
consistente (Cara, 2025). Ao estruturar politica de RH voltada a permanéncia e
qualificagdo dos integrantes, o Exército evidencia que a Banda Sinfénica ndo se
mostra apenas como atividade protocolar, mas como organismo artistico
institucionalmente planejado, cuja exceléncia depende de investimento continuo em

capital humano.
COMUNICACAO INSTITUCIONAL E PROJECAO CULTURAL

A atuacdo da BSE em teatros, festivais e eventos civico-culturais amplia a
interface entre instituicdo militar e sociedade civil, configurando instrumento de
comunicacao institucional (Brasil, 2025; Eloi, 2024). Conforme argumenta Kunsch
(2003), a imagem organizacional &€ construida por meio de multiplos canais formais e
simbdlicos, envolvendo tanto discursos oficiais quanto praticas culturais que geram

percepcao publica positiva.

Nesse sentido, os concertos realizados pela BSE extrapolam a dimensao
artistica e passam a integrar estratégia de relacionamento institucional (Brasil, 2025).
Ao apresentar repertorio diversificado e tecnicamente qualificado em ambientes
culturais de prestigio, o Exército associa sua imagem a valores como competéncia,
tradicdo e compromisso social. Essa atuacdo reforga narrativa institucional que
transcende a dimensdo operacional, contribuindo para ampliar reconhecimento
publico e fortalecer vinculos simbdlicos com a sociedade (Eloi, 2024). Essa mudanca

de perspectiva pode ser compreendida pela comparagao apresentada no Quadro 2.

Quadro 2 — Dimenséo cerimonial versus dimensao estratégica da BSE

Perspectiva tradicional Perspectiva estratégica
Atividade protocolar Ativo institucional
Execugdo musical Comunicagao institucional
Fungao simbdlica isolada Construcao de capital simbdlico
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Perspectiva tradicional Perspectiva estratégica

Apoio a solenidades Projecao cultural

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos achados da pesquisa.

CAPITAL SIMBOLICO E LEGITIMAGAO SOCIAL

A trajetéria de duas décadas da BSE, marcada por premiagdes e
reconhecimento externo, pode ser interpretada como processo de acumulacédo de
capital simbdlico. Para Bourdieu (2022), o capital simbdlico resulta do reconhecimento
social legitimado por determinados campos culturais, convertendo-se em recurso

estratégico que fortalece posicao institucional.

Ao ser reconhecida por publicos externos ao ambiente estritamente militar, a
BSE ampilia legitimidade cultural e projeta imagem institucional associada a exceléncia
artistica (Brasil, 2025; Eloi, 2024). Esse reconhecimento ndo se limita a dimensao
estética, mas reverbera na percepc¢ao social da prépria instituicdo, contribuindo para
consolidacéo de reputacao positiva. Sob essa perspectiva, a musica militar sinfénica
opera como instrumento de projegao cultural e de fortalecimento do prestigio

institucional, articulando tradi¢ao, profissionalizagdo e comunicagao estratégica.

Os achados permitem compreender a BSE como resultado de processo
estruturado de institucionalizagdo, consolidagcdo simbdlica e profissionalizagao,
sustentado por base normativa e articulado a estratégias de comunicagao
institucional. Longe de constituir apenas agrupamento musical cerimonial, a BSE
revela-se instrumento estratégico de projecao cultural e de fortalecimento do capital
simbdlico do EB. De forma sintética, a Figura 3 apresenta o modelo analitico dessa

banda militar como instrumento estratégico da Forga.

Figura 3 — Modelo analitico da BSE como instrumento estratégico

I Institucionalizagao i
I

I Identidade simbdlica I
I

I Profissionalizagéo I
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}

I Comunicacéo institucional I
1

I Capital simbélico I
1

l Projecao cultural

Fonte: Elaboracao prépria, com base em Bourdieu (2022), Kunsch (2003) e Schein (2009).

A Figura 3, dessa maneira, ilustra didaticamente que a BSE se articula nas
categorias de institucionalizagdo, identidade simbdlica, profissionalizagao,
comunicagao institucional e capital simbolico como instrumento de projecéo cultural e
fortalecimento da imagem institucional. Suas apresentacbes por todo o territorio
nacional e premiagdes como “Melhor Projeto de Musica Erudita” e o “Prémio Especial
de Cultura”, ambos concedidos pela Associacao Paulista de Criticos de Arte (APCA)
sdo resultados de destaque ao longo das duas décadas apos os atos normativos de
criacao da BSE (Eloi, 2024).

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar a BSE como instrumento de
projecao cultural e fortalecimento da imagem institucional, examinando sua trajetéria
a luz das categorias de institucionalizacao, identidade simbdlica, profissionalizagao,
comunicacgao institucional e capital simbdlico. A analise documental das portarias
publicadas em BE (Quadro 1 e Anexo A), articulada ao referencial tedrico selecionado,
permitiu compreender que a constituicao e consolidacdo da Banda Sinfonica resultam

de processo estruturado e deliberado, e nao de iniciativa meramente circunstancial.

Os atos normativos que autorizaram a criagdo da BSE evidenciam processo
formal de institucionalizagdo, conferindo estabilidade juridica e insergao
organizacional a iniciativa cultural. A consolidacdo de elementos simbdlicos, como o
uniforme historico, refor¢ga a dimensao identitaria e demonstra que a musica militar
integra o sistema simbdlico da instituicdo. A luz do conceito de capital simbdlico

(Bourdieu, 2022), tais elementos contribuem para o acumulo de reconhecimento
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social e legitimidade institucional, ampliando a proje¢cdo da imagem do EB no campo

cultural.

A profissionalizagao estruturada, especialmente apds a Portaria n°® 559/ 2006,
revela alinhamento entre politica de recursos humanos e busca por exceléncia
artistica, evidenciando que a qualidade técnica do conjunto musical constitui variavel
estratégica para a manutengdo de prestigio e credibilidade. A articulagdo entre
qualificagao profissional e atuagéo publica em espacgos culturais reforca a dimensao
de comunicacgao institucional, na medida em que os concertos funcionam como canais
de aproximacao entre instituicdo militar e sociedade civil, contribuindo para construcao

de imagem associada a tradigdo, competéncia e compromisso cultural.

Do ponto de vista organizacional, os resultados indicam que a BSE representa
ativo intangivel relevante, capaz de fortalecer o capital simbdlico institucional e ampliar
sua legitimidade social. A musica militar sinfénica, nesse contexto, ultrapassa fungao
cerimonial e assume papel estratégico na consolidagcédo da identidade organizacional
e na projecao cultural da Forga (Brasil, 2025; Eloi, 2024). Tal constatagdo amplia o
debate sobre o papel das atividades culturais em institui¢ées publicas, demonstrando
que iniciativas dessa natureza podem contribuir significativamente para construcao de

reputacao e fortalecimento institucional.

Nessa linha de raciocinio, as apresentacbes da BSE assumem papel
estratégico, pois permitem interacdo com a sociedade civii em ambientes nao
operacionais, 0 que permite a aproximagao e reconhecimento publico (Bastos, 2017;
de Santana; de Oliveira, 2022). A criagédo, desenvolvimento e fortalecimento da Banda
Sinfénica militar & reforgada, portanto, como destacado instrumento de projegao

cultural e fortalecimento da imagem institucional.

Como limitagdes, reconhece-se que a pesquisa se baseou exclusivamente em
andlise documental e revisdo bibliografica, ndo contemplando entrevistas ou
levantamento de percepgdo junto ao publico externo. Estudos futuros poderao
aprofundar a investigagdo mediante abordagens empiricas complementares, como
pesquisa de opinido, andlise de midia ou estudo comparativo com outras bandas

militares, ampliando a compreensao sobre os impactos socioculturais da BSE.
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Em sintese, conclui-se que a BSE se destaca como instrumento estratégico de
projecao cultural e fortalecimento da imagem institucional, dada a sua atuagao em
apresentacoes pelo territorio nacional. Por fim, os achados evidenciam que tradigao,
profissionalizacdo e comunicagao simbdlica podem convergir para consolidagdo do

prestigio organizacional no ambito da Administracdo Publica.
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