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RESUMO

Objetivo: Este artigo tem como objetivo analisar a trajetéria do Programa Nuclear Brasileiro (PNB)
desde suas origens até a atualidade, identificando os principais desafios de gestdo, alternativas
estratégicas adotadas e seu alinhamento com os objetivos de desenvolvimento nacional.
Metodologia: A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza exploratéria e descritiva,
baseada em revisdo bibliografica e andlise documental de fontes secundarias, como artigos
cientificos, dissertagdes e relatérios de instituigbes oficiais. Conforme Gil (2019), pesquisas
exploratdrias buscam proporcionar maior familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito; ja
a analise de conteudo, segundo Bardin (2016), consiste em um conjunto de técnicas sistematicas que
permitem inferir conhecimentos a partir de textos. Assim, o estudo utilizou técnicas de analise de
conteudo orientadas pelas categorias conceituais de gestdo publica, autonomia tecnolégica e
governanca de projetos. Resultados: A analise evidencia que o PNB foi marcado por uma tensao
constante entre a busca pela autonomia tecnolégica e a dependéncia externa, com decisbes de
gestéo influenciadas por contextos geopoliticos, crises econdmicas e acidentes nucleares globais. A
conclusdo de Angra lll, o submarino de propulsdo nuclear e o Reator Multipropdsito Brasileiro
configuram os pilares atuais do programa, que ainda enfrenta o desafio da aceitacdo publica.
Contribui¢des: O estudo contribui para a area de gestéo publica e politicas de ciéncia e tecnologia ao
oferecer uma visao integrada da governanga do PNB, destacando implicagbes para a formulagéo de
estratégias de longo prazo em setores tecnoldgicos sensiveis e sustentaveis.
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ABSTRACT

Objective: This article aims to analyze the trajectory of the Brazilian Nuclear Program (PNB) from its
origins to the present day, identifying the main management challenges, strategic alternatives
adopted, and its alignment with national development objectives. Methodology: The research is
qualitative, exploratory, and descriptive, based on bibliographic and documentary analysis of
secondary sources such as scientific articles, dissertations, and official institutional reports. According
to Gil (2019), exploratory research aims to provide greater familiarity with the problem, while Bardin
(2016) highlights that content analysis allows the extraction of knowledge from texts through
systematic techniques. Results: The analysis shows that the PNB has been marked by a persistent
tension between the pursuit of technological autonomy and external dependence, with management
decisions shaped by geopolitical contexts, economic crises, and global nuclear accidents. The
construction and commissioning of Angra lll, the nuclear-powered submarine, and the Brazilian
Multipurpose Reactor emerge as current pillars of the program, which still faces the challenge of public
acceptance. Contributions: The study provides insights for the field of public management and science
and technology policies by offering an integrated view of the PNB’s governance, emphasizing
implications for the formulation of long-term strategies in sensitive and sustainable technological
sectors.

Keywords: Brazilian Nuclear Program. Public Management. Technology Policy. Nuclear Energy.
Strategic Autonomy.

INTRODUGAO

A energia nuclear representa uma das fronteiras tecnoldgicas mais complexas
e estratégicas para o desenvolvimento das nacgdes. Esta demanda requer
sofisticadas capacidades de gestdo publica, planejamento de longo prazo e
articulagao entre Estado, setor produtivo e comunidade cientifica para seu pleno

desenvolvimento e aproveitamento.

No Brasil, as primeiras iniciativas nesse campo remontam a década de 1930.
Contudo, foi o ataque nuclear a Hiroshima, em 1945, que catalisou um interesse
sistematico pelo tema (Kuramoto; Appoloni, 2002). Desde entdo, o Programa
Nuclear Brasileiro (PNB) trilhou um caminho marcado por avangos, contratempos e

continuas negociag¢des no cenario internacional.

Apesar da existéncia de uma vasta literatura histérica sobre o PNB, identifica-
se uma lacuna no que tange a analises que enfoquem especificamente as

dimensdes de gestdo e governanga do programa. A maioria dos estudos concentra-
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se na cronologia dos eventos ou nas relagdes internacionais, deixando em segundo
plano a analise dos processos decisorios e da formulagdo de estratégias de longo

prazo.

O problema de pesquisa que se coloca é: como os desafios de gestdo e as
escolhas estratégicas influenciaram a trajetéria e os resultados do Programa Nuclear
Brasileiro ao longo de sua histéria? Esta questdo central orienta a investigagéo

proposta neste artigo.

Diante disso, este artigo tem como objetivo analisar a trajetéria do Programa
Nuclear Brasileiro desde suas origens até a atualidade. Busca-se identificar os
principais desafios de gestdo, as alternativas estratégicas adotadas e seu

alinhamento com os objetivos de desenvolvimento nacional.

Para guiar a investigacao, formula-se a seguinte questao de pesquisa: Quais
foram os principais entraves e fatores criticos de sucesso na gestdao do PNB que
impactaram sua capacidade de atingir a autonomia tecnologica e a seguranga

energética?

A justificativa para este estudo reside na relevancia do PNB para a soberania
nacional, a seguranca energética e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do
pais. Com a sexta maior reserva de uranio do mundo (RAMOS; JAILLET, 2018) e
em um contexto global de transigdo energética, compreender os erros e acertos
passados na gestdo do programa é fundamental para a formulagdo de politicas

publicas robustas.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

PRINCIPIOS ESTRATEGICOS E AUTONOMIA TECNOLOGICA NO
DESENVOLVIMENTO NUCLEAR

O Programa Nuclear Brasileiro pode ser compreendido através de conceitos
centrais da gestdo publica e da economia da inovagdo. Um conceito fundamental

que orientou suas origens foi o principio das compensagbes especificas (Patti,
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2013), o qual estabelecia que a exportacdo de minérios estratégicos deveria ser
contraposta pela transferéncia de tecnologia para o desenvolvimento do setor

nuclear nacional.

Este principio reflete uma compreensédo precoce do valor estratégico dos
recursos naturais. Representa uma forma inicial de barganha tecnolégica na politica
externa brasileira, demonstrando a percep¢ao da necessidade de converter recursos

naturais em capacitagao tecnologica endoégena.

Outro conceito crucial é o de autonomia tecnoldgica, uma aspiragao constante
na trajetéria do PNB. A dependéncia de paises detentores de tecnologia criou um
dilema estratégico permanente entre solugbes prontas e eficientes versus parcerias
de risco que prometiam a internalizagdo do conhecimento (Bandarra, 2016; Chaves,
2014).

Esta tensdo entre a aquisicdo imediata de capacidade operacional e o
investimento de longo prazo em desenvolvimento tecnoldgico local constitui um eixo
analitico central. Permite compreender as op¢des de gestdo do programa ao longo

de sua trajetoria historica.

GOVERNANCA E GESTAO DE MEGAPROJETOS NO SETOR NUCLEAR

A gestao de projetos complexos e de longo prazo também se faz presente na
analise do PNB. A construcdo de usinas nucleares e o dominio do ciclo do
combustivel envolvem prazos extensos, investimentos vultosos e alta complexidade

técnica e regulatéria.

Os atrasos cronicos, as interrupgdes e a mudanga de prioridades
governamentais ilustram os desafios de se manter a continuidade de politicas de
estado. Estes fenbmenos sdo particularmente relevantes em ambientes politico-

econdmicos instaveis (Cabral, 2011).
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A sucessao de diferentes orientagdes politicas e a falta de um pacto nacional
em torno do programa resultaram em descontinuidades significativas. Estas, por sua
vez, prejudicaram a eficiéncia da alocagdo de recursos e a consolidagdo de uma

cadeia produtiva integrada.

A governanga de tais megaprojetos exige nao apenas competéncia técnica,
mas também arcaboucos institucionais robustos. Mecanismos de coordenacgao
interinstitucional sdo essenciais para garantir a persisténcia dos investimentos e dos

esforgos de aprendizado tecnoldgico ao longo de décadas.

ACEITACAO SOCIAL E COMUNICACAO COMO FATORES DE
SUSTENTABILIDADE

A aceitagdo publica e a comunicagdo de risco emergem como fatores
gerenciais criticos para a sustentabilidade de qualquer programa nuclear. Acidentes
nucleares globais e o acidente com césio-137 em Goiadnia impactaram

profundamente a percepgao publica sobre a energia nuclear (Ramos; Jaillet, 2018).

Estes eventos criaram um ambiente de resisténcia que até hoje representa
um desafio para a expansao do setor. A gestdo da imagem e a construgao de uma
comunicagao transparente sao, portanto, elementos indispensaveis para 0 sucesso

de programas nucleares.

O caso brasileiro evidencia que a falta de um esforgco sistematico de
engajamento publico contribuiu para que o tema permanecesse a margem do debate
sobre a matriz energética nacional. A divulgacao cientifica sobre os usos pacificos e

os controles de seguranga mostrou-se insuficiente.

A superacéao deste déficit de legitimidade social requer estratégias de gestéao
integradas. A comunicagao de riscos e beneficios, a transparéncia informacional e a

educagao cientifica devem ser componentes centrais da governanga do programa.
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MODELO TEORICO DE ANALISE: PROPOSICOES PARA A INVESTIGAGAO

Para operacionalizar a analise e conferir robustez a investigacao, estabelece-
se um modelo tedrico-analitico composto por proposi¢coes derivadas dos conceitos
fundamentais expostos. Estas proposicoes servem como eixos norteadores para o

exame da trajetoria do PNB.

As proposi¢des conectam a fundamentagao tedrica ao objetivo do estudo e a
metodologia de analise de conteudo. Sua confirmagéo ou refutacdo sera realizada
sendo sintetizada nas

na secao de analise e discussdao dos resultados,

consideragdes finais.

O Quadro 1 detalha as proposi¢des e sua relagdo com os conceitos tedéricos e
0 objetivo da pesquisa. Este modelo estrutura a investigagédo e estabelece critérios

claros para a analise dos dados histéricos.

Quadro 1 — Modelo tedrico-analitico: Proposi¢des para a investigagédo do PNB

PLLICTE L Proposicao LS Operacionalizagao
de Analise posi¢ Tedrico P ¢
P1: A trajetoria do PNB foi marcada | Principio das .
.. ~ . ~___ | Andlise de acordos
Estratégia e | por tensdo entre autonomia | Compensagdes; | . R
) ‘. P ! internacionais e
Autonomia tecnolégica e dependéncia de | Autonomia ~ .
~ : e o opcdes tecnoldgicas
solucdes externas imediatistas Tecnolégica
P2: A descontinuidade politica e | Gestao de Anal_lse_ da
. o ; continuidade entre
Governanga | instabilidade na governancga | Projetos
~ . . L3 . governos e
e Gestao impediram a consolidagao do PNB | Complexos; astabilidade
como programa de longo prazo Governanga N
institucional
P3: A gestdo da comunicagédo foi | Aceitacéo Analise do tratamento
Aceitagao negligenciada, com crises | Publica; de acidentes e
Social impactando a legitimidade social | Comunicagao estratégias de
sem estratégia robusta de resposta | de Risco comunicagao
P4 0] contexto geopolitico | Geopolitica da | Andlise de pressoes
Contexto e | internacional influenciou | Tecnologia; externas e
Alinhamento | decisivamente as opgdes | Politicas de | alinhamento com
estratégicas do PNB Estado projetos nacionais

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
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METODOLOGIA

ABORDAGEM E PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

A pesquisa adota abordagem qualitativa, de natureza exploratoria e
descritiva. Segundo Gil (2019), a pesquisa exploratoria visa proporcionar maior
compreensao sobre determinado fendmeno, enquanto Minayo (2017) enfatiza que a

pesquisa qualitativa busca interpretar significados e contextos.

Os procedimentos técnicos envolveram pesquisa bibliografica e documental
(Marconi; Lakatos, 2021). Foram analisados artigos, dissertagbes e relatorios
institucionais de érgdos como a Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN), a
Empresa de Pesquisa Energética (EPE), a Frente Parlamentar Mista da Tecnologia
e Atividades Nucleares (FPN) e a Associacao Brasileira para o Desenvolvimento de
Atividades Nucleares (ABDAN).

A opc¢ao por esta estratégia metodoldgica justifica-se pela natureza do objeto
de estudo. A reconstituicdo da trajetdria historica e a analise das dimensdes de
gestdo demandam um levantamento extenso e critico da literatura especializada e

de documentos oficiais.
COLETA E ANALISE DE DADOS

A coleta de dados foi realizada por meio da busca e selecao sistematica de
documentos que tratassem da historia, politica e gestdo do PNB. As fontes foram
identificadas a partir de consultas a bases de dados cientificas e repositorios

institucionais.

Foram utilizadas bases como SciELO e Google Académico para identificagéo
de artigos cientificos. Repositérios institucionais como os do Instituto de Pesquisa
Econdbmica Aplicada (IPEA) e da Fundagao Getulio Vargas (FGV) também foram

consultados.

Para a analise, utilizou-se a técnica de analise de conteudo (BARDIN, 2016),

com categorizacao tematica baseada nos eixos tedricos: compensacoes especificas,
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autonomia tecnoldgica, governanga de projetos e aceitagdo publica. Os documentos
foram lidos na integra, e as informagdes relevantes foram categorizadas

tematicamente com base nos eixos conceituais estabelecidos.

A analise consistiu em confrontar os dados histéricos com os conceitos
tedricos da fundamentagdo. Esta abordagem permitiu uma discussao critica e
contextualizada sobre os desafios de gestao enfrentados pelo programa ao longo de

suas diferentes fases.

O Quadro 2 sintetiza o percurso metodolégico adotado, apresentando de

forma organizada as principais dimensbes da pesquisa e suas respectivas

descrigdes.
Quadro 2 — Percurso metodoldgico da pesquisa
Dimensao Descrigao
Abordagem Qualitativa
Natureza Exploratéria e Descritiva
Procedimentos Pesquisa Bibliografica e Documental
Fontes de Dados Artigos cientificos, dissertagdes, relatérios institucionais
Técnica de Analise Andlise de Conteudo
c . . Compensagbes especificas, Autonomia tecnolégica, Gestéao de
ategorias de Analise ; o
projetos, Aceitagao publica

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A anadlise da trajetéoria do PNB revela um esforgo continuo, porém
fragmentado, em diregdo a autonomia tecnolégica. A visdo pioneira do Almirante
Alvaro Alberto, materializada na criacdo do Conselho Nacional de Pesquisa (CNPQ)
em 1951, ja estabelecia a necessidade de dominar todo o ciclo do combustivel
nuclear (Patti, 2013).

No entanto, decisbes de gestdo subsequentes criaram dependéncias criticas
que paralisaram pesquisas nacionais. A compra do reator Angra | da Westinghouse

sem clausula de transferéncia de tecnologia € emblematica deste processo
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(Kuramoto; Appoloni, 2002), confirmando a Proposi¢do P1 sobre a tensao entre

autonomia e dependéncia.

O Acordo Nuclear Brasil-Alemanha Ocidental, em 1975, representou o apice
da estratégia de internalizac&o tecnologica. A opgao pelo parceiro alemao sobre a
proposta americana da Westinghouse foi uma decisdo gerencial crucial sob o

governo Geisel (Bandarra, 2016).

Contudo, a gestdo desse megaprojeto foi marcada por dificuldades
estruturais. A crise da divida, os choques do petréleo e a redemocratizagéo levaram
ao desmonte do acordo na década de 1980, ilustrando a vulnerabilidade apontada

na Proposigcdo P2 sobre descontinuidade politica.

A gestdo de crises e a comunicagdo mostraram-se aspectos deficitarios ao
longo da trajetéria do PNB. O acidente de Goiania em 1987, embora nao relacionado

a usinas nucleares, teve impacto profundo na opinido publica.

A falta de uma estratégia robusta de comunicagdo para desassociar o
acidente radioativo do programa de energia nuclear dificultou a retomada do debate
publico. Esta constatagado corrobora a Proposicado P3 sobre a negligéncia na gestao

da comunicagao de risco.

Atualmente, a gestdo do PNB enfrenta novos e velhos desafios. Conquistas
notaveis como o dominio da tecnologia de enriquecimento de uranio pelas Industrias
Nucleares do Brasil S.A. (INB) contrastam com a participagdo marginal da fonte

nuclear na matriz energética.

A Figura 1 ilustra esta contradigdo, mostrando a composi¢do da matriz
energética brasileira onde a fonte nuclear possui participagao insignificante, apesar

do pais deter a sexta maior reserva de uranio do mundo.
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Figura 1 — Componentes da matriz energética brasileira em 2023

23.624 MW
13,01%

39.792 MW
21,91%

7.186 MW
3,96%

109.017 MW
60,03%

Total: 181.609 MW

Edlica M Hidréulica Térmica
M Nuclear Solar
Fonte: Frente Parlamentar Mista da Tecnologia e Atividades Nucleares (FPN, 2023).

A Figura 2 complementa esta analise, demonstrando a relagdo entre as
reservas e a exploracdo de uranio em escala global. Evidencia-se o potencial

subutilizado do Brasil neste segmento estratégico.
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Figura 2 — Relagao entre reservas e exploragdo de Uranio no mundo

Embora o Brasilfigure entre as dez maiores reservas de uranio no mundo, correspondendo a cerca de 5% da
reservaglobal, seu potencial de producdo ainda é pouco explorado
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Fonte: World Nuclear Association (dados de 2017)

Fonte: Associagao Brasileira para Desenvolvimento de Atividades Nucleares (ABDAN, 2020).
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Os pilares atuais do programa — Angra lll, o submarino nuclear e o Reator

Multipropésito Brasileiro — demandam uma gestao de projetos integrada e estavel. A

conclusao de Angra lll representa um teste crucial para a capacidade de retomada

de projetos paralisados.

A Figura 3 reforca um dos argumentos técnicos a favor da energia nuclear:

sua alta densidade energética. Esta caracteristica representa um atributo estratégico

para a diversificagdo da matriz em um contexto de transigao energética.
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Figura 3 — As cinco fontes energéticas em economia de espaco fisico

AS CINCO FONTES ENERGETICAS QUE
MENOS UTILIZAM ESPACO FisICO

Para gerarum terawatt, a energia nuclear ocupao
menor espaco fisico comparado com outras fontes

1 Nuclear
2,4 km?

© Geotermal
7,5 km?

© carviao
9,7 km?

© Solartérmica
15,3 km?

© Gasnatural
18,6 km?

COMPARACAO COM OUTRAS FONTES
Uma usina hidrelétrica ocupa 22 vezes mais area do que a nuclear.
Ja aedlica ocupa 30 vezes mais para gerar a mesma quantidade de energia

Nuclear M 2,4 km?
Hidrelétrica I 54 km?
Eolica I 7 2, 1 km?

Fontes: NEI Data

Fonte: Associagao Brasileira para Desenvolvimento de Atividades Nucleares (ABDAN, 2020).

O Quadro 3 sintetiza a evolugéo cronoldgica dos principais marcos e desafios
de gestdo do PNB. Permite uma visao integrada de sua trajetoria desde as origens
até os projetos atuais, facilitando a compreensao dos padrées de continuidade e
descontinuidade.
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Quadro 3 — Sintese da evolugdo do Programa Nuclear Brasileiro e seus

principais desafios de gestédo (1930-2024)

Periodo Marcos Principais Desafios de Gestao Identificados
Primeiras pesquisas; Criagdo do | Dependéncia de matérias-primas como
1930-1950 CNPq; Principio das | moeda de troca; Oposigdo a transferéncia
Compensacgdes de tecnologia
Acordo Brasil-Alemanha: Tensdo autonomia .x dependéncia; Gestao
1960-1970 - de megaprojetos complexos;
Construgao de Angra | - :
Vulnerabilidade a crises externas
Desmonte do Acordo; Acidentes Descor?tmuldade pOLItI(.:a; ~ Crlse, .de
1980-1990 . A comunicacgao e aceitacao publica;
nucleares globais e em Goiania . L
Restricoes orgamentarias
Conclusao de Angra Il; Dominio | Retomada de projetos paralisados;
2000-2024 do enriquecimento; Novos | Financiamento de longo prazo; Construgao

projetos

de legitimidade social

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

A Figura 4 apresenta uma linha do tempo que complementa visualmente esta

evolugcdo historica. Destaca os marcos mais relevantes do programa nuclear

brasileiro, proporcionando uma perspectiva temporal abrangente.

Figura 4 — Linha do tempo do Programa Nuclear Brasileiro
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O contexto internacional atual acrescenta novas camadas de complexidade a
gestao do PNB. A pressao global por descarbonizagao reposiciona a energia nuclear
como alternativa de baixo carbono, alinhada aos compromissos ambientais do

Brasil.

Esta oportunidade, no entanto, esbarra na persisténcia de desafios histéricos
de gestdao. O modelo de financiamento, os entraves regulatérios e a construgao de

consenso politico-social permanecem como obstaculos significativos.

O sucesso dos atuais projetos estratégicos dependera da capacidade de
articulagao de uma visao de futuro economicamente viavel e socialmente legitimada.

Aprendizados da trajetéria histérica séo essenciais para esta construgao.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo cumpriu seu objetivo de analisar a trajetoria do Programa Nuclear
Brasileiro, identificando os principais desafios de gestdo que moldaram seu
desenvolvimento. Conclui-se que o PNB foi historicamente marcado por uma tensao

entre a busca pela autonomia estratégica e as pressdes e dependéncias externas.

A gestdo do programa mostrou-se frequentemente reativa a crises
econdmicas e mudancgas politicas. Esta caracteristica operou em detrimento de uma
estratégia de estado de longo prazo, comprometendo a continuidade necessaria

para projetos de tal envergadura.

Os principais achados indicam que decisdes de gestdo de curto prazo criaram
dependéncias tecnoldgicas duradouras. A compra de tecnologia "chave na mao",
sem contrapartidas de transferéncia tecnolégica, mostrou-se particularmente danosa

para o desenvolvimento de capacitacdes nacionais.

Megaprojetos de alta complexidade exigiram governanga robusta e resiliente

a flutuacbes econdmicas e politicas. A experiéncia do Acordo com a Alemanha
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demonstrou a vulnerabilidade de programas de estado a variaveis externas e

mudancas de prioridades domésticas.

A gestdo da comunicagdo e da percepgdo publica mostrou-se um
componente critico negligenciado. A falta de estratégias proativas de engajamento

social comprometeu a sustentabilidade politica do programa em diversos momentos.

As implicagdes tedricas deste estudo residem na aplicabilidade de conceitos
de gestéo de projetos e politicas de inovagédo na analise de programas tecnolégicos
de estado. O modelo de analise baseado em proposicdes mostrou-se adequado

para investigagcdes qualitativas desta natureza.

Para a gestdo publica, a principal implicagdo é a necessidade de
institucionalizar o PNB como politica de estado. Governanga transparente,
financiamento estavel e plano diretor de longo prazo sdo essenciais para superar a

historica descontinuidade.

As implicagbes sociais envolvem a necessidade de dialogo aberto com a
sociedade sobre riscos e beneficios da tecnologia nuclear. A promogao da educagao
cientifica mostra-se estratégica para superar o déficit de informagao que caracteriza

o debate publico.

Entre as limitacdes do estudo, destaca-se a restricdo a fontes secundarias. A
andlise de documentos primarios e entrevistas com gestores-chave poderia

enriquecer significativamente a compreensao dos processos decisorios.

Como sugestbes para pesquisas futuras, recomenda-se a realizagao de
estudos de caso aprofundados sobre a gestao de projetos especificos. A construgéo
de Angra Il e o desenvolvimento do submarino nuclear representam oportunidades

ricas para investigacao.

A investigacdo da percepcao de diferentes stakeholders sobre o futuro do
PNB também se mostra promissora. Estudos comparativos com programas
nucleares de outros paises emergentes podem identificar boas praticas aplicaveis ao

contexto brasileiro.

160
Destarte, v.14, n.2, p. 146-162, nov-dez. 2025 DOI: 10.5281/zenodo.17887798




0 programa nuclear brasileiro como estratégia de estado:
uma analise histdrica e perspectivas de gestdo (1930-2024)

REFERENCIAS

ASSOCIACAO BRASILEIRA PARA O DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES
NUCLEARES (ABDAN). Por que nao nuclear? Conexao Nuclear, ano 1, n. 4, ago.
2020. Disponivel em: https://conexaonuclear.abdan.org.br. Acesso em: 19 out. 2025.

BANDARRA, L. C. L. A. A luta contra o Tordesilhas Nuclear: trés momentos da
politica nuclear brasileira (1969—1998). 2016. Dissertacdo (Mestrado em Relagbes
Internacionais) — Universidade de Brasilia, Brasilia. Disponivel em:
https://web.archive.org/web/20181104172201id_/http://repositorio.unb.br/bitstream/1
0482/22361/1/2016_LeonardoCarvalhoLeiteAzevedoBandarra.pdf. Acesso em: 19
out. 2025.

BARDIN, L. Analise de conteudo. Lisboa: Edi¢oes 70, 2016.

BIBLIOTECA DIGITAL DA COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR.
Cronologia da Energia Nuclear no Brasil. Centro de Informa¢des Nucleares.
Disponivel em:
https://memoria.cnen.gov.br/memoria/Cronologia.asp?Unidade=Brasil . Acesso em:
19 out. 2025.

CABRAL, A. Historia das usinas nucleoelétricas no Brasil. Revista Eletronica de
Energia, v. 1, n. 1, p. 114-132, 2012. Disponivel em:
https://revistas.unifacs.br/index.php/ree/article/view/1639/1440. Acesso em: 19 out.
2025.

CARVALHO, J. F. D. O espaco da energia nuclear no Brasil. Estudos Avangados,
v. 26, n. 74, p. 293-308, 2012. DOI: https://doi.org/10.1590/S0103-
40142012000100021 . Acesso em: 19 out. 2025.

CHAVES, R. M. O Programa Nuclear e a construgdo da democracia: analise da
oposig¢ao ao Programa Nuclear Brasileiro (1975-1990). 2014. Dissertacao (Mestrado
em Histdria, Politica e Bens Culturais) — Fundacéo Getulio Vargas, Rio de Janeiro.
Disponivel em: https://repositorio.fgv.br/items/ec063be7-c709-4aac-afas-
5def1af178fb. Acesso em: 19 out. 2025.

FRENTE PARLAMENTAR MISTA DA TECNOLOGIA E ATIVIDADES NUCLEARES
(FPN). Proposta para o Novo Programa Nuclear Brasileiro. 2023. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-
permanentes/cme/apresentacoes-em-eventos/apresentacoes-de-convidados-em-
2023/08-11-2023-0-potencial-da-energia-nuclear-na-descarbonizacao-da-matriz-

161

Destarte, v.14, n.2, p. 146-162, nov-dez. 2025 DOI: 10.5281/zenodo.17887798


https://web.archive.org/web/20181104172201id_/http:/repositorio.unb.br/bitstream/10482/22361/1/2016_LeonardoCarvalhoLeiteAzevedoBandarra.pdf
https://web.archive.org/web/20181104172201id_/http:/repositorio.unb.br/bitstream/10482/22361/1/2016_LeonardoCarvalhoLeiteAzevedoBandarra.pdf
https://memoria.cnen.gov.br/memoria/Cronologia.asp?Unidade=Brasil
https://revistas.unifacs.br/index.php/ree/article/view/1639/1440
https://doi.org/10.1590/S0103-40142012000100021
https://doi.org/10.1590/S0103-40142012000100021
https://repositorio.fgv.br/items/ec063be7-c709-4aac-afa5-5def1af178fb
https://repositorio.fgv.br/items/ec063be7-c709-4aac-afa5-5def1af178fb
https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-permanentes/cme/apresentacoes-em-eventos/apresentacoes-de-convidados-em-2023/08-11-2023-o-potencial-da-energia-nuclear-na-descarbonizacao-da-matriz-energetica-brasileira/proposta-para-o-novo-programa-brasileiro-fpn
https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-permanentes/cme/apresentacoes-em-eventos/apresentacoes-de-convidados-em-2023/08-11-2023-o-potencial-da-energia-nuclear-na-descarbonizacao-da-matriz-energetica-brasileira/proposta-para-o-novo-programa-brasileiro-fpn
https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-permanentes/cme/apresentacoes-em-eventos/apresentacoes-de-convidados-em-2023/08-11-2023-o-potencial-da-energia-nuclear-na-descarbonizacao-da-matriz-energetica-brasileira/proposta-para-o-novo-programa-brasileiro-fpn

J. C.R. Eloi, E. P. Eloi & V. H. P. Eloi

energetica-brasileira/proposta-para-o-novo-programa-brasileiro-fpn . Acesso em: 19
out. 2025.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
KURAMOTO, R. Y. R.; APPOLONI, C. R. Uma breve histéria da politica nuclear
brasileira. Caderno Brasileiro de Ensino de Fisica, v. 19, n. 3, p. 379-392, 2002.
Disponivel em: https://periodicos.ufsc.br/index.php/fisica/article/view/6612. Acesso
em: 19 out. 2025.

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. 9.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

MINAYO, M. C. S. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa. 15. ed. Sdo
Paulo: Hucitec, 2017.

PATTI, C. O programa nuclear brasileiro entre passado e futuro. Meridiano 47 —
Journal of Global Studies, v. 14, n. 140, p. 49-55, 2013. Disponivel em:
https://periodicos.bce.unb.br/index.php/MED/article/view/9790/7388. Acesso em: 19
out. 2025.

RAMOS, A. F.; JAILLET, M. O Programa Nuclear Brasileiro: um fio de luz nos
caminhos da nagéo. Rio de Janeiro: Associagao Brasileira de Energia Nuclear, 2018.
Disponivel em: https://www.aben.com.br/Arquivos/560/560.pdf. Acesso em: 19 out.
2025.

162
Destarte, v.14, n.2, p. 146-162, nov-dez. 2025 DOI: 10.5281/zenodo.17887798



https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-permanentes/cme/apresentacoes-em-eventos/apresentacoes-de-convidados-em-2023/08-11-2023-o-potencial-da-energia-nuclear-na-descarbonizacao-da-matriz-energetica-brasileira/proposta-para-o-novo-programa-brasileiro-fpn
https://periodicos.ufsc.br/index.php/fisica/article/view/6612
https://periodicos.bce.unb.br/index.php/MED/article/view/9790/7388
https://www.aben.com.br/Arquivos/560/560.pdf

