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RESUMO
O estudo explora como o estagio académico influencia a escolha da area de atuagao dos estudantes
de administragao da Universidade Estadual do Ceara. A pesquisa aborda o estagio como um elemento
essencial na formagéao profissional, destacando sua importancia na integragdo dos estudantes com o
mercado de trabalho e no desenvolvimento de habilidades praticas. A metodologia adotada foi
quantitativa e descritiva, utilizando um questionario online para coletar dados de 102 estudantes de
administragéo, analisando perfil demografico, areas de estagio e satisfagdo. Os resultados mostram
que a maioria dos estudantes entrevistados esta na faixa etaria de 18 a 24 anos, com predominancia
de estagiarios em areas como Recursos Humanos, Marketing e Finangas. A pesquisa revela que o
estagio proporciona uma visao realista do mercado de trabalho, ajudando os estudantes a alinhar suas
expectativas profissionais e a desenvolver competéncias relevantes. Conclui-se que o estagio é crucial
para a formagao do futuro administrador, impactando diretamente na escolha da area de atuagéo e na
preparagao para os desafios do mercado de trabalho.

Palavras-chave: Estagio Académico; Escolha De Carreira; Mercado De Trabalho; Competéncias
Profissionais.

ABSTRACT

This study investigates how academic internships influence the career choices of Business
Administration students at the State University of Ceara. Internships are examined as an essential
component of professional training, emphasizing their role in bridging students with the job market and
fostering the development of practical skills. A quantitative and descriptive methodology was employed,
using an online questionnaire to collect data from 102 Business Administration undergraduates,
focusing on demographic profiles, internship areas, and levels of satisfaction. The findings indicate that
most respondents are between 18 and 24 years old, with a predominance of internships in Human
Resources, Marketing, and Finance. The results further reveal that internships provide students with a
realistic perspective of the labor market, helping them align professional expectations and acquire
relevant competencies. The study concludes that internships play a crucial role in shaping future
managers, directly influencing career choices and preparing students to meet the challenges of the job
market.
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'Graduada em Administragdo pela Universidade Estadual do Ceara (UECE). E-mail:
larissa.flor@aluno.uece.com.

2 Doutorando e Mestre em Administragdo pela Universidade Estadual do Ceara; articipante do grupo de
pesquisa em Economia da inovagéo e Agronegdcio do Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico (CENTEC).
E-mail: ezequiel_alves@uvanet.br.

Submetido em 07/10/2025
Aceito em 27/10/2025



L.V.F. Alencar & E. A. Lobo

INTRODUGAO

O mercado de trabalho é um ambiente complexo, influenciado por diversos
fatores econémicos, sociais e politicos, onde as organizagdes ofertam oportunidades
de trabalho para determinado cargo e lugar e os trabalhadores ofertam sua mao de
obra produtiva e intelectual. O mercado de trabalho € um ambiente em constante
transformacdo, onde as interagbes entre oferta e demanda, além de fatores
econdmicos, sociais e politicos, geram uma série de complexidades e desafios para
os trabalhadores e empregadores (Garcia et al., 2019). O mercado de trabalho para o
futuro administrador vem tornando-se cada vez mais amplo e diversificado,
possibilitando ao profissional atuar em diferentes areas e organizagbes, como

também, empreender.

Nesse cenario, o administrador participa da gestdo de empresas privadas,
publicas e organizagdes ndo governamentais, desde sua criagdo e ao longo da sua
existéncia. O profissional atua no gerenciamento de recursos financeiros, materiais,
humanos e mercadolégicos das empresas de diferentes segmentos, fisico ou virtual.

Pode, ainda, atuar na docéncia, apos concluir a pés-graduacéo.

O estagio, é a principal ferramenta utilizada na graduagao para promover a
integracdo do estudante com o mercado de trabalho. E por meio dele que o estudante
tem a oportunidade de conhecer, na pratica, todas as varias areas existentes e
entender melhor como elas funcionam, podendo entdo alinhar as suas expectativas
com a realidade e decidir qual caminho ele deseja seguir na sua carreira profissional.
O estagio € uma ponte vital entre a educacdo formal e o mundo profissional,
fornecendo aos estudantes a oportunidade de vivenciar diferentes contextos de
trabalho, explorar suas preferéncias e habilidades, e assim, informar suas decisbes
de carreira de forma mais fundamentada (Jones; Smith, 2018).

Silva e Teixeira (2013) também apontam os efeitos positivos das vivéncias do
estagio sobre o autoconceito vocacional e a auto eficacia profissional auxiliando o

estudante a reconhecer melhor seus interesses e habilidades.
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Abreu (2004) afirma que considerando o mercado de trabalho, n&o adianta
possuir formacdo em uma faculdade renomada se n&o adquirir experiéncia
profissional, sendo a pratica do estagio muito importante para a formagao. Assim,
entende-se que o estagio extracurricular é importante para a contribuicdo e
crescimento profissional, por possibilitar a pratica do que Ihe foi exposto teoricamente

na instituicdo de ensino, aplicando-se a maioria dos conhecimentos adquiridos.

O estagio académico em administracao proporciona ao futuro profissional
competéncias, habilidades, técnicas e maior aprimoramento dos conhecimentos
adquiridos na teoria. Portanto, é necessario que o estudante se insira em um ambiente
organizacional para que possa desenvolver tais caracteristicas, através da vivéncia
no mercado de trabalho (Santana; Cardoso, 2018).

No entanto, apesar da existéncia de estudos como o de Torres et al. (2011),
Silva (2005) e Pires (2006) que, em comum se concentram em entender o estagio
como complemento a formagdo académica, ainda existe uma caréncia de estudos
atuais que busquem explorar de maneira aprofundada a importancia do estagio e sua
influéncia na escolha da area de atuacgéao profissional em administracao.

Nesse contexto, surge o seguinte questionamento: Como o estagio académico
influéncia na escolha da area de atuacdo entre os estudantes do curso de
administracao da Universidade Estadual do Ceara? O presente estudo tem como
objetivo avaliar a influéncia do estagio académico na escolha da area de atuacao dos
estudantes de administracdo. Este estudo, também, contribui para destacar a
relevancia do estagio no desenvolvimento profissional em um cenario concorrido e de
ampla atuagao.

Diante do exposto, esse estudo é relevante e necessario para oferecer uma
compreensao sobre como os estudantes tomam decisdes em relagao a carreira e sua
influéncia na entrada e sucesso no mercado de trabalho, considerando a experiéncia
pratica adquirida durante o estagio. Oferecer insights sobre os fatores que direcionam
as escolhas profissionais dos estudantes e entender como os estagios académicos

afetam a trajetdria profissional dos individuos.
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Esse trabalho ¢é dividido em cinco segbes: Introdugdo, apresentado
anteriormente, referencial tedrico, metodologia, resultados, conclusao e referencias.
O referencial tedrico estar segmentado nos seguintes pontos: mercado de trabalho, a
carreira em administracdo e estagio académico, em seguida, € apresentada a

metodologia utilizada para obter os resultados da pesquisa.

REFERENCIAL TEORICO

A seguir sdo expostos alguns conceitos relevantes sobre o assunto em
questdo. O referencial tedrico é dividido em trés topicos, onde o primeiro aborda o
mercado de trabalho, o segundo a carreira em administragao e o terceiro sobre estagio

académico e suas contribui¢des.
MERCADO DE TRABALHO

Os ultimos anos foram marcados por inumeras transformagdes nas
organizacgdes e, consequentemente, na forma de gerir pessoas (Silva; Pinho, 2021).
A pandemia da Covid19 acelerou as mudangas no ambiente organizacional, tanto em
termos de relacdes de trabalho, como nas relacbes com os diferentes stakeholders
de uma organizagao, além de outros desafios, como a rapida transformacao digital,
resultando na necessidade de adaptagcdo das empresas em diferentes aspectos
(Castro et al., 2021).

As constantes mudangas no cenario mundial causadas pela globalizagéo e
pelos avangos tecnoldgicos, afetam, principalmente, o meio organizacional e,
consequentemente, torna o mercado de trabalho mais exigente. Surge uma
necessidade constante de adaptacao das empresas em diferentes aspectos, assim o
mercado tem procurado profissionais que possuam, além das habilidades técnicas e
maior escolaridade, por habilidades e atitudes que tornam cada individuo unico.

Minarelli (2010) afirma que o mercado de trabalho futuro pertence aos
individuos de raciocinio rapido e que interagem com diferentes tematicas, assim como
fazem bom uso das mais inovadoras tecnologias. Com a nova realidade das

organizagdes, a demanda por profissionais com maiores qualificagcbes aumenta e com
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isso, o profissional deve estar em constante aperfeicoamento, para possuir maiores
oportunidades de insergao no mercado de trabalho.

Conforme Sobral e Peci (2008, p.28), a globalizagdo ampliou os mercados,
aumentou a concorréncia, novas tecnologias surgem e tornam-se obsoletas em um
ritmo cada vez maior, e 0 administrador tem um ambiente organizacional com grandes

desafios a serem cumpridos.

Os profissionais da administragdo, tal como em outras carreiras, precisam
acompanhar esta evolugdo, desenvolvendo as competéncias que o mercado
demanda para manterem seu potencial de empregabilidade na empresa em que
atuam, como para conseguir novas posi¢gdes no mercado de trabalho. “No mundo
contemporaneo, a pessoa empregavel € aquela que possui habilidades, competéncias
e atitudes que irdo contribuir para seu sucesso profissional” (Stachiu; Tagliamento;
Polli, 2018, p.17).

A CARREIRA EM ADMINISTRACAO

A concepgao de carreira foi, por muito tempo, relacionada aos planos de
carreiras e as estruturas de cargos, aos quais os empregados ascendiam para
posicbes mais complexas conforme o grau de experiéncia, capacitagdo e
amadurecimento, ou seja, seguiam uma linha hierarquica que se iniciava em fungdes
técnicas e evoluia para niveis mais estratégicos (Souza et al., 2009). Atualmente, a
carreira esta ligada a duas perspectivas: uma objetiva ligada ao trabalho, status e
cargos e outra subjetiva ligada aos objetivos do individuo para a sua prépria vida
(Hughes, 1937; Deluca; Oliveira; Chiesa, 2016).

Emmerling e Cherniss (2003) descrevem que a escolha da carreira néo é
tomada sob uma unica 6tica, mas pela comunhao de uma série de decisées. O mesmo
pode ser aplicado a escolha da area de atuacido na qual o profissional ira trabalhar.
Diante disso, essas decisdes envolvem aspectos como: atividades que sio de
interesse para a pessoa, seus niveis de aspiragoes, relacdes entre seu papel pessoal

e profissional, suas influéncias emocionais, entre outros.
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Administracdo € uma profissdo abrangente com um vasto campo de atuacgao,
tendo em vista que os graduandos podem atuar em diferentes fungdes e areas
organizacionais. Conforme o Manual do Administrador (CRA/ES, 2017), o profissional
formado em Administracdo pode atuar nos campos de Administracido Financeira,
Administracdo de Materiais/Logistica, Administracdo Mercadolégica/Marketing,
Administracdo da Produgao, Recursos Humanos, Relagdes Industriais, Orgcamento,
Organizagao, Sistemas e Métodos (OSM) e Programas de Trabalho.

O Conselho Federal de Administracado (CFA, 2023) trouxe através da Pesquisa
Nacional Perfil dos Profissionais da Administracdo, um panorama do que é esperado
para o futuro da profissdo. O levantamento apontou que, entre as areas mais
promissoras para contratacdo de administradores, estao a de consultoria empresarial,
empreendedorismo, agronegocio, administragdo publica direta e atuagdo em
instituicoes financeiras. O levantamento mostrou, ainda, quais sao as caracteristicas
que as empresas buscam. Destacam-se, na visdo do empregador, os profissionais
que tenham uma visédo voltada para o segmento de negdcios, conhegam todas as
areas da organizagao e tenham capacidade de exercer lideranga e trabalhar o clima

motivacional das equipes.

O administrador € um dos profissionais que pode atuar em diversas areas, em
empresas privadas e 6rgaos publicos de diversos portes e em diferentes setores
econdmicos. Também ¢é possivel trabalhar como autbnomo ou abrir seu préprio

negocio.
ESTAGIO ACADEMICO E SUAS CONTRIBUICOES

Estagio pode ser conceituado, segundo a Lei 11.788, de setembro de 2008
como um o ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho que visa a preparagao para o trabalho produtivo do estudante, tem sua
importancia na integracao do processo educativo e na formagao do estudante, de
modo que prepare para as atividades profissionais, valorizando a fungao social da

parte concedente do estagio (Brasil, 2008, P. 1).

Ao longo da graduacgao o estagio académico funciona como uma oportunidade

pratica de aprendizado para os estudantes universitarios, proporcionando uma
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experiéncia no ambiente de trabalho relacionado ao seu campo de estudo. O estagio
académico é uma ponte crucial entre a teoria e a pratica durante a graduacgéo,
oferecendo aos estudantes a oportunidade de colocar em pratica o conhecimento
adquirido em sala de aula e de vivenciar o ambiente profissional de sua area de estudo
(Silva; Oliveira, 2019).

O estagio supervisionado é obrigatdrio para a graduagao, sendo definido como
atividade complementar na estrutura curricular do curso, cuja carga horaria € utilizada
como complemento para a obtengao do diploma. O estagio curricular € uma pratica
que deve ser oferecida pela instituicdo, com o apoio de empresa, oferecendo
oportunidades para colaborar com o processo de educagédo e aprendizagem dos
alunos (Brasil,1992).

E atraves do estagio que o graduando em administracdo tem um primeiro
contato com o mercado de trabalho. E o momento de adaptar o aluno a pratica da
profissdo, incentivando-o a solucionar problemas em que sua profissdo esta
submetida, aperfeicoando, assim, a sua relagao interpessoal e colaborando com sua
construcao profissional, colocando em pratica o que |he foi ensinado ao longo do
curso. Portanto, o estagio integra o ensino e contribui na inclusdo teoria-pratica
trazendo a tdo sonhada experiéncia profissional (Colombo; Ballao, 2014).

Adentrar o mundo corporativo € um grande desafio, principalmente quando nao
se tem experiéncias anteriores. Por isso, 0 estagio € uma excelente oportunidade para
quem esta estudando, pois proporciona a possibilidade de conviver em um ambiente
organizacional, obter experiéncia, testemunhar os desafios comuns dentro da
profissao, obter networking, vivenciar como funciona uma organizacao, experimentar
diferentes areas de atuagdo. Em suma, os estagiarios podem explorar todos os

campos envolvidos e descobrir qual combina mais com o seu perfil.

A pratica do estagio académico permite ao aluno de graduagdo observar
situacdes do cotidiano corporativo que Ihe proporcionardo uma base para a escolha
da area que pretendem atuar, bem como auxiliar no desenvolvimento de habilidades

e competéncias necessarias a area da administragao que escolher. Fazer o que gosta
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e com satisfagéo € o primeiro passo para ser um profissional de sucesso e respeitado
(Ramos, 2018).

METODOLOGIA

A presente pesquisa apresenta uma abordagem quantitativa e quanto aos
objetivos, é classificada como descritiva. Segundo Knechtel (2014), abordagem
quantitativa € um modo especifico de pesquisa que opera a respeito de um problema
de ambito humano ou social. Baseia-se na avaliagdo de uma teoria, miscigenada por
variaveis e dados quantificados e registrados em numeros apresentados de forma
estatistica para determinar se as generalizagdes previstas na teoria se sustentam ou
nado. A pesquisa quantitativa, desse modo, pode ser empregada para quantificar perfis
populacionais, indicadores socioecondmicos, preferéncias, comportamentos dos

individuos, entre outros.

Segundo Cervo, Bervian e Da Silva (2007), a pesquisa descritiva observa,
registra, analisa e correlaciona fatos ou fenbmenos (varidveis) sem manipula-los.
Procura descobrir, com a maior precisédo possivel a frequéncia com que um fenédmeno
ocorre, sua relagao e conexao com outros, sua e suas caracteristicas. Busca conhecer
as diversas situacdes e relagdes que ocorrem na vida social, politica, econbémica e
demais aspectos do comportamento humano, tanto do individuo tomado isoladamente
como de grupos e comunidades complexas.

O instrumento de pesquisa utilizado foi 0 Survey que pode ser descrito como a
obtencdo de dados ou informacgbes sobre caracteristicas, agdes ou opinides de
determinado grupo de pessoas, indicado como representante de uma populagéo-alvo,
por meio de um instrumento de pesquisa, normalmente um questionario (Fonseca,
2002).

Segundo Santos (1999), é uma pesquisa que busca informagao diretamente
com um grupo de interesse a respeito dos dados que se deseja obter. Trata-se de um
procedimento util, especialmente em pesquisas exploratorias e descritivas.

A pesquisa Survey é normalmente indicada quando se deseja responder

questdes do tipo, 0 que, porque, como e quando, ndo se tem interesse ou ndo se pode
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controlar as variaveis dependentes e independentes; o ambiente natural € a melhor
situagdo para se estudar o fendmeno de interesse; o objeto do interesse ocorre no
presente ou no passado recente (Fonseca, 2002).

A coleta de dados foi realizada através de questionarios online com
amostragem nao probabilista por meio da plataforma Google Forms com 102
alunos(as) do curso de administracao, divididos entre os 8 semestres, que realizam
ou ja realizaram estagio ao longo do curso. Amostragem nao probabilistica é aquela
em que a selecao dos elementos da populagdo para compor a amostra depende ao
menos em parte do julgamento do pesquisador ou do entrevistador no campo (Mattar,
1996).

O questionario € composto no total por 19 perguntas objetivas, onde as 4
primeiras buscam identificar o perfil do respondente e as 15 restantes compreender a
relagdo do estagio com o estudante e sua influéncia na escolha de carreira, levando
em consideragao aspectos como: duragao do estagio, nivel de satisfacéo, area que
foi realizado o estagio, compreensdo sobre o mercado de trabalho, habilidades
desenvolvidas, pontos relevantes na escolha profissional, acesso a mentores e
contato com diferentes areas. Esses aspectos também foram pontuados nos trabalhos
de Minarelli (2010) e Emmerling e Cherniss (2003).

Para melhor compreensao por parte do respondente e fidedignidade dos dados
coletados, cada pergunta conta com respostas pré-estabelecidas para que o
respondente marque aquela que melhor se assemelha com a sua realidade e nivel de
satisfacdo. Os dados coletados foram classificados, organizados e tabulados, a fim de
evitar erros, através do software Microsoft Excel. Foram aplicados métodos
estatisticos como: estatistica descritiva e média aritmética simples na construcéo de

tabelas e gréficos.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Essa sessao tem por objetivo apresentar os resultados provenientes da analise
dos dados que foram coletados, assim relaciona-los e discuti-los com base em

informacgdes de outros estudos. A sessao sera dividida ao todo em 5 subtdpicos.
27

Destarte, v.14, n.2, p. 19-43, nov-dez. 2025 DOI: 10.5281/zenodo0.17887435



L.V.F. Alencar & E. A. Lobo

PERFIL DOS RESPONDENTES

Foram respondidos 102 questionarios, enviados por meio eletrénico. A tabela

01 apresenta as respostas das 04 questdes que estdo relacionado ao perfil dos

pesquisados no que se faixa etaria, género, renda e semestre.

Tabela 1 - Perfil dos respondentes

VARIAVEL DESCRIGAO RESPOSTA PERCENTUAL
Menor de 18 anos 0 0,00%
Entre 18-24 anos 69 67,60%
Entre 25-34 anos 28 27,50%
FAIXA ETARIA Entre 35-44 anos 1 1,00%
Entre 45-54 anos 2 2,00%
Entre 55-64 anos 2 2,00%
Entre 65 anos ou mais 0 0,00%
R Feminino 44 43,10%
GENERO
Masculino 58 56,90%
menor que 1 salario minimo 25 24,50%
Entre 1 e 3 salarios minimos 67 65,70%
RENDA Entre 4 e 6 salarios minimos 6 5,90%
Entre 7 e 9 salarios minimos 2 2,00%
Acimarg;enilr(])ossalérios > 2.00%
1° semestre 18 17,60%
2° semestre 2 2.00%
3° semestre 6 5,90%
4° semestre 3 2,90%
SEMESTRE
5° semestre 14 13,70%
6° semestre 10 9,80%
7° semestre 22 21,50%
8° semestre 24 23,50%

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Analisando a tabela € possivel identificar que a maioria dos respondentes
(67,60%) estd na faixa etaria de 18-24 anos, indicando que a pesquisa foi
predominantemente respondida por jovens adultos. A segunda maior faixa etaria é de
25-34 anos, representando 27,50% dos participantes. As demais faixas etarias (35-44
anos, 45-54 anos e 55-64 anos) tém uma participacdo menor, cada uma
representando apenas 1% a 2% dos respondentes, enquanto ndo ha participagao de
pessoas com menos de 18 anos ou com 65 anos ou mais.

A distribuicdo de género mostra uma ligeira predominancia do género
masculino, com 56,90% dos respondentes sendo homens, em comparagdo com
43,10% de mulheres. Essa divisao relativamente equilibrada, mas com maior
participacdo masculino, pode refletir a composicado demografica dos alunos do curso
de administracio na instituicdo onde a pesquisa foi realizada.

A maioria dos respondentes (65,70%) possui uma renda familiar entre 1 e 3
salarios minimos. Em seguida, 24,50% dos participantes tém uma renda menor que 1
salario minimo. Menores porcentagens de respondentes tém rendas mais altas: 5,90%
entre 4 e 6 salarios minimos, e apenas 2% entre 7 e 9 salarios minimos ou mais de
10 salarios minimos. Isso sugere que a maioria dos alunos vive em condigbes
econdmicas modestas.

Os respondentes estao distribuidos em diversos semestres do curso de
administragdo, com uma maior concentragao nos semestres finais. O 8° semestre tem
a maior participagdo, com 23,50% dos respondentes, seguido pelo 7° semestre com
21,50%. Ha uma participagao significativa também no 1° semestre (17,60%) e no 5°
semestre (13,70%). Os semestres 2°, 3°, 4° e 6° tém participagdes menores, variando
entre 0% e 9,80%.

Esses dados fornecem uma visdo clara sobre o grupo demografico que
respondeu a pesquisa e ajudam a interpretar melhor os resultados e a elaborar
estratégias mais eficazes para o desenvolvimento académico e profissional dos

alunos do curso de administragao.
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AREAS DE ATUACAO

Tabela 2 - Areas de atuacéo durante o estagio

VARIAVEL

DESCRIGAO RESPOSTA PERCENTUAL
Gestéo financeira 23 22,50%
Gestéo de recursos humanos 17 16,00%
Gestédo de marketing 5 5%
Logistica 13 13,10%
Planejamento estratégico 4 4,00%
Comércio exterior 2 2%
Auditoria 0 0%
Consultoria 5 4,90%
2‘;522 AD(I)E Gestéo ambiental 0 0%
Controle de produgéao 5 4,90%
Gestao de informagdes 3 3%
Pesquisa de mercado 2 2%
Gestéo de processos 10 9,80%
Controladoria 4 4%
Gestéo de projetos 6 6%
Gestao da inovagao 1 1%
Nenhuma destas 2 2%

Fonte: Elaborado pelos autores.

A tabela apresenta uma variedade de areas de atuagado dos alunos durante
seus estagios. As areas mais populares sao Gestdo Financeira, com 22,50% dos
respondentes, seguida por Gestdo de Recursos Humanos (16,00%) e logistica

(13,10%). Outras areas com uma participagcao notavel incluem Gestao de Processos

(9,80%) e Gestao de Projetos (6%).

Esses resultados podem ser relacionados ao trabalho de Kother (2019), onde

ele afirma que as areas de finangas, recursos humanos e logistica sao frequentemente
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destacadas como campos essenciais € em constante demanda no mercado de
trabalho, devido a sua importancia estratégica para o sucesso organizacional.

Areas como Auditoria e Gestdo Ambiental n&o tiveram nenhum respondente.
As areas de Consultoria, Controle de Produgdo, Planejamento Estratégico e
Controladoria tiveram uma menor participag¢ao, variando entre 4,90% e 4%. Apesar
dos resultados, s&o areas conhecidas por sua extrema importancia no funcionamento
de uma organizagao e que vem ganhando cada vez mais espago no mercado de
trabalho.

Em suma, a Gestdo Financeira € a area de estagio mais escolhida,
possivelmente refletindo uma demanda maior do mercado ou o interesse dos alunos
nessa area. A diversidade de respostas indica que os alunos de administracédo estao
se especializando em varias subareas, o que pode ser benéfico para suas futuras

carreiras.

Grafico 1 - Oportunidade de experimentar diferentes areas durante o estagio

® sim
® Nzo

Fonte: Elaborado pelos autores.

Através da analise dos dados coletados, também foi possivel identificar que a
maioria dos respondentes (60,8%) indicou que tiveram a oportunidade de
experimentar diferentes areas durante o estagio. Isso sugere que os programas de

estagio sdo, em sua maioria, estruturados para proporcionar uma experiéncia ampla
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e diversificada na area administrativa, permitindo aos alunos explorar varias fungoes
e responsabilidades dentro da organizagéo.

Assim como os resultados encontrados por Jackson (2016), onde ele conclui
que a rotatividade em diferentes areas durante o estagio proporciona aos alunos uma
visdo abrangente das operag¢des organizacionais, facilitando a identificacdo de suas
preferéncias e competéncias profissionais, e os resultados obtidos por Silva e Almeida
(2019), onde eles afirmam que a rotac&o entre diferentes areas durante o estagio é
fundamental para que o aluno desenvolva uma visdo holistica da organizagao,

entendendo melhor suas preferéncias e aptiddes profissionais.

Essa abordagem pode ser extremamente benéfica para os estagiarios, pois
amplia seus conhecimentos, habilidades e compreensao sobre diferentes aspectos da
administracao, ajudando-os a fazer escolhas de carreira mais informadas e alinhadas

com suas preferéncias e competéncias.

PRATICA DO ESTAGIO E SUAS CARACTERISTICAS

Grafico 2 - Estagio como primeira experiéncia na area administrativa

® Sim
® Nzo

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os dados sugerem que a maioria dos estudantes que responderam a pesquisa
(60,8%) ja possuiam alguma experiéncia prévia na area de administragdo antes de
realizar o estagio supervisionado. Isso pode indicar que muitos alunos buscam
oportunidades praticas na area antes de se engajarem em estagios formais,

possivelmente para obter uma vantagem competitiva ou para confirmar seu interesse
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na area. Por outro lado, uma parte consideravel (39,2%) ainda utilizou o estagio como
sua primeira experiéncia na administragao, ressaltando a importancia dos programas

de estagio como uma porta de entrada para o campo profissional.

Grafico 3 - Numero de empresas em que o aluno ja realizou o estagio

@ Somente em uma
® Duas
Trés

® Quatro
_ @ 5ou mais

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os dados sugerem que a maioria dos alunos (55,4%) tende a realizar seu
estagio em uma unica empresa. Esse padrdo pode indicar uma preferéncia por
estabilidade e continuidade no aprendizado em um ambiente especifico, permitindo
um aprofundamento maior nas funcbes e atividades daquela organizagdo. O que
segundo a pesquisa de Cardoso e Santos (2018), a permanéncia em uma mesma
empresa pode proporcionar um aprofundamento e especializagdo maior, enquanto a
experiéncia em diferentes empresas pode oferecer uma visdo mais ampla e
diversificada do mercado.

No entanto, uma porgao significativa dos estudantes (23,8%) realizou estagios
em duas empresas, o que pode indicar uma busca por diversidade de experiéncias e
a tentativa de adquirir habilidades e conhecimentos em diferentes contextos
organizacionais.

Realizar estagios em diferentes empresas pode proporcionar uma visdo mais
abrangente do mercado de trabalho e desenvolvimento de uma rede de contatos mais
ampla, além de variadas competéncias. Em seu trabalho, Borges e Martins (2018)

destacam que a diversidade de experiéncias proporcionada por estagios em
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diferentes empresas permite aos alunos uma compreensdo mais completa das
praticas de gestdo e uma adaptacdo mais rapida a diferentes ambientes
organizacionais.

Menores percentuais foram observados para trés ou mais empresas, sugerindo
que menos alunos buscam multiplas experiéncias de estagio, possivelmente devido a
fatores como dificuldades em conciliar estagios multiplos, tempo limitado durante a

graduacgéo, ou satisfacao e retengédo na primeira empresa onde estagiaram.

Grafico 4 - Periodo de duragéo do ultimo Estagio

® 123 meses

® 4 a6 meses
6 a8 meses

21,8% ® 1ano

@ Mais de 1 ano

Q 18,8%

Fonte: Elaborado pelos autores.

A duracédo dos estagios varia consideravelmente, com uma predominancia de
estagios mais longos (mais de 1 ano) representando 33,7%. Isso sugere que estagios
de maior duragdo podem ser mais comuns ou preferidos, possivelmente devido a
maior oportunidade de aprendizagem e desenvolvimento profissional que
proporcionam. De acordo com o estudo de Oliveira e Pereira (2016), estagios mais
longos permitem aos estagiarios uma maior imersdo nas atividades da empresa,

possibilitando um desenvolvimento mais completo das habilidades profissionais.

Grafico 5 - Nivel de satisfagao com o estagio realizado
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@ Muito satisfeito

@ Satisfeito
Neutro

@ Insatisfeito

@ Muito insatisfeito

Fonte: Elaborado pelos autores.

A maior parte dos estagiarios, representando 80,4% (31,4% muito satisfeitos e
49% satisfeitos), indicou que teve uma experiéncia positiva durante o estagio. Esse
dado sugere que a maioria dos estagiarios considerou o estagio como uma
experiéncia valiosa e benéfica para seu desenvolvimento profissional. Santos (2019)
aborda que a satisfacdo dos estagiarios € um indicador crucial da eficacia do
programa de estagio. Estagiarios satisfeitos tendem a desenvolver uma maior

motivagado e engajamento com a profissdo escolhida.

Por outro lado, 4% dos respondentes se mostraram insatisfeitos ou muito
insatisfeitos com a experiéncia de estagio, o que pode indicar problemas especificos
em determinadas colocag¢des de estagio ou nas expectativas dos estagiarios em
relagéo as oportunidades oferecidas. O grupo neutro, com 15,7%, demonstra que uma
parte significativa dos estagiarios pode ter tido uma experiéncia mediana, que nao foi

nem especialmente positiva nem negativa.

HABILIDADES DESENVOLVIDAS

Grafico 6 - Habilidades desenvolvidas durante o estagio
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Comunicagéo 46 (45,1%)
Trabalho em equipe 46 (45,1%)
Adaptabilidade 38 (37,3%)
Gerenciamento de tempo 23 (22,5%)
Pensamento critico 24 (23,5%)
Lideranca 11 (10,8%)
Iniciativa/Proatividade 41 (40,2%)

Habilidades técnicas 37 (36,3%)

Resolugéo de problemas 45 (44,1%)

Nenhuma destas 1(1%)

0 10 20 30 40 50

Fonte: Elaborado pela autores.

Os dados do grafico mostram que as habilidades de Comunicagao e Trabalho
em equipe foram as mais desenvolvidas durante o estagio, cada uma com 46
respondentes, representando 45,1% dos participantes. Essas habilidades séo cruciais
no ambiente de trabalho, pois facilitam a colaboragao eficiente e a troca de
informacdes entre os membros da equipe. A habilidade de comunicacédo eficaz é
fundamental para o sucesso no ambiente de trabalho e frequentemente € uma das
primeiras competéncias avaliadas pelos empregadores (Richard; Daft, 2015).

A Adaptabilidade também foi uma habilidade destacada, com 38 respondentes
(37,3%), indicando que os estagios oferecem situag¢des diversas que exigem que o0s
alunos se ajustem rapidamente a novas condi¢des e desafios. A adaptabilidade é a
chave para sobreviver e prosperar em um ambiente de trabalho em constante
mudanca. Profissionais que se adaptam rapidamente a novas circunstancias se
destacam (Ibarra; Herminia, 2015).

Iniciativa/Proatividade foi apontada por 41 respondentes (40,2%), sugerindo
que os estagios incentivam os alunos a serem mais autbnomos e a tomarem a frente
em diversas situagdes. As Habilidades técnicas foram desenvolvidas por 37
respondentes (36,3%), mostrando que, além das soft skills, os estagios também séo
uma oportunidade importante para o desenvolvimento de competéncias especificas e
técnicas relacionadas a area de atuacao dos alunos.

O Gerenciamento de tempo (22,5%) e o Pensamento critico (23,5%) tiveram
um desenvolvimento menor em comparagdo com as habilidades mencionadas
anteriormente, mas ainda sao significativas. Apenas 11 respondentes (10,8%)
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relataram desenvolvimento em Lideranga, indicando que essa habilidade pode ser
menos abordada ou menos enfatizada durante os estagios. Apesar de, segundo
Simon Sinek (2017), a lideranga ser uma habilidade essencial que deve ser cultivada
em todos os niveis da organizagao.

A Resolugédo de problemas também foi uma habilidade altamente desenvolvida,
com 45 respondentes (44,1%). Essa habilidade é essencial no ambiente de trabalho

para identificar, analisar e solucionar desafios de maneira eficaz.

O grafico sugere que os estagios sao especialmente eficazes no
desenvolvimento de habilidades interpessoais e de colaboracdo, como comunicagéo,
trabalho em equipe, adaptabilidade e iniciativa/proatividade. Essas competéncias séo
altamente valorizadas no mercado de trabalho e sdo essenciais para o0 sucesso em
diversas fungdes administrativas. No entanto, ha uma menor énfase no
desenvolvimento de lideranga, gerenciamento de tempo e pensamento critico. Esses
dados podem ser usados para ajustar os programas de estagio, garantindo um
equilibrio no desenvolvimento de uma ampla gama de habilidades necessarias para

0 mercado de trabalho.

INFLUENCIA DO ESTAGIO

Grafico 7 - Influéncia do estagio na escolha de carreira

® Muito
@® Moderado

40,2% Pouco
7.8% @ Nada
_ @ Sim

Fonte: Elaborado pelos autores.
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A maior parte dos respondentes (42,2%) acredita que o estagio influenciou
significativamente sua escolha de carreira. Isso sugere que a experiéncia pratica
proporcionada pelo estagio teve um impacto profundo na decisdo dos alunos sobre
suas futuras trajetdrias profissionais. Este dado € crucial para entender a importancia
dos estagios supervisionados na formacgao de futuros profissionais.

Uma porcentagem substancial dos participantes (40,2%) indica que o estagio
teve uma influéncia moderada em sua escolha de carreira. Isso revela que, para
muitos alunos, o estagio foi uma experiéncia relevante que ajudou a direcionar, mas
nao determinou completamente, suas decisdes de carreira.

Os resultados, positivos, encontrados se relacionam com os estudos de Lima
e Silva (2017), onde é afirmado que a experiéncia pratica do estagio permite aos
alunos uma compreensdo mais aprofundada das diversas areas da administracao,
facilitando a tomada de decisdao quanto a carreira a ser seguida. Em seu trabalho,
Almeida (2020), também confirma que a experiéncia de estagio pode influenciar
significativamente a escolha de carreira dos estudantes, proporcionando uma visao
pratica das diferentes areas de atuagdo e ajudando na decisdo sobre o futuro
profissional.

Um menor grupo de respondentes (8,8%) sente que o estagio teve pouca
influéncia em sua escolha de carreira. Isso pode indicar que, embora o estagio tenha
sido benéfico, outros fatores tiveram maior peso na decisao final sobre a carreira.

Cerca de 7,8% dos participantes afirmam que o estagio nao influenciou em
nada sua escolha de carreira. Para esses alunos, o estagio pode nao ter
proporcionado as experiéncias ou insights necessarios para impactar suas decisoes
profissionais.

Uma minoria de 1% simplesmente respondeu "Sim", sem especificar o grau de
influéncia. Isso pode ser interpretado como uma confirmacao da influéncia, mas sem
a énfase encontrada nas outras categorias.

O grafico mostra que a maioria dos alunos (82,4%) acredita que o estagio teve
uma influéncia significativa (muito ou moderada) em suas escolhas de carreira. Isso
sublinha a importancia dos estagios supervisionados como uma ferramenta vital no
desenvolvimento profissional e na tomada de decisdes de carreira dos estudantes de

administragao.
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O questionario finaliza com a seguinte pergunta: “Vocé recomendaria a
experiéncia de estagio como um meio eficaz de ajudar os estudantes a escolherem
suas areas de atuacdo profissional?”, com 97,1% dos respondentes classificando
como muito provavel ou provavel a recomendacao dessa experiéncia, fica claro que
os estagios sdo vistos como valiosos no contexto educacional e profissional. Assim
como Jackson (2016) conclui em sua pesquisa que a experiéncias de estagio sao
cruciais para o desenvolvimento de competéncias praticas e para a confirmagao ou

reavaliacdo das escolhas de carreira dos estudantes.
CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo discutir sobre a influéncia do estagio
académico na escolha da area de atuagao dos estudantes de administragdo, dada a
importancia do estagio e suas colaboragcbes para o futuro e crescimento dos
estudantes no mercado de trabalho.

Através da aplicacao dos questionarios foi identificado que os respondentes em
sua maioria sao jovens adultos na faixa etaria de 18-24 anos, predominantemente, do
género masculino, com renda entre 1 e 3 salarios minimos, situados entre os ultimos
semestres do curso (7° e 8° semestre).

Em relagcdo as areas de atuagdo durante o estagio, dentre as 17 areas
apresentadas, Gestdo Financeira foi a mais escolhida pelos alunos (22,5%) o que,
possivelmente, refle uma demanda maior do mercado. Também, foi possivel
identificar que a maioria dos estudantes de administracdo teve a oportunidade de
explorar diferentes areas durante seus estagios indicando uma estrutura de estagio
que favorece a rotatividade e a ampla exposicao dos estagiarios a diversas funcoes e
departamentos.

As habilidades mais desenvolvidas durante o estagio incluem comunicacgao,
lideranga, trabalho em equipe e gestao de tempo. Essas competéncias sao altamente
valorizadas no mercado de trabalho e sdo essenciais para o sucesso em diversas
fungdes administrativas.

A maioria dos alunos (60,8%) ja tinha alguma experiéncia na area de
administragcado antes do estagio, o que mostra que muitos alunos buscam estagios
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para complementar experiéncias prévias ou para se aprofundar em novas areas
administrativas. Mais da metade dos respondentes (55,4%) realizou estagio em
apenas uma empresa, enquanto o restante teve a oportunidade de estagiar em duas
Ou mais empresas, isso pode indicar uma tendéncia de permanéncia nas empresas
onde se inicia o estagio ou uma estratégia de aprofundamento em uma unica area.
Em relacdo a duragao dos estagios, tem uma predominancia de estagios mais longos,
sugerindo que estagios de maior duragdo podem ser mais comuns ou preferidos.

A maioria dos respondentes percebe o estagio como uma influéncia
significativa na escolha de carreira. Tem-se 82,4% dos participantes indicando uma
influéncia positiva, enfatizando que o estagio desempenha um papel crucial na
formacdo das decisdes profissionais dos alunos e a maioria dos alunos (82,4%)
acredita que o estagio teve uma influéncia significativa em suas escolhas de carreira.

A partir dos dados analisados, foi possivel conhecer a percepgao dos
estudantes sobre o estagio e concluir que o estagio académico desempenha um papel
fundamental na escolha profissional dos alunos de administragao.

As experiéncias diversificadas e o desenvolvimento de habilidades praticas
essenciais proporcionadas pelos estagios ajudam os alunos a tomar decisées mais
informadas sobre suas carreiras. Além disso, a forte recomendagao dos estagios por
parte dos alunos destaca sua importdncia como uma ferramenta educativa e
profissional crucial.

Além de fornecer insights valiosos para instituicbes de ensino e empregadores,
ressaltando a necessidade de programas de estagio bem estruturados que oferegcam
uma variedade de experiéncias e o desenvolvimento de habilidades que prepararam
os alunos para o mercado de trabalho.

A presente pesquisa, possui como limitagao, o fato de ter sido realizada sob a
perspectiva dos alunos de uma instituicido. Mas, abre oportunidades para
investigacdes futuras em duas vias: a primeira sdo pesquisas qualitativas que captem
as percepcoes dos estudantes de forma mais aprofundada focando nas motivagdes e
a segunda, pesquisas que abranjam alunos de outras instituicbes mesclando

experiéncias.
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