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Resumo - Viabilidade econémico-financeira diante da legalizagdo de uma fabrica de blocos de
concretos no municipio de Cariacica — ES. Diante da crescente participagdo que as micros e
pequenas empresa tém no mercado atual, torna-se cada vez mais imprescindivel a utilizacdo da
administragdo financeira para estas empresas. O presente trabalho teve por objetivo apurar o
resultado financeiro, do periodo de fevereiro de até dezembro de 2014, da empresa Blocos Ribeiros,
a fim de descobrir se a empresa continuara rentavel mesmo apds a regularizagdo. Esta atua no
mercado de fabricacdo de blocos de concreto e esta localizada em Cariacica. Sera utilizado como
metodologia pesquisas qualitativa e quantitativa, quanto aos fins explicativa, e quanto aos meios,
bibliografica, documental e estudo de caso. Os resultados do estudo apontaram para a inviabilidade
da empresa no periodo de estudo, a qual apresentou um lucro liquido mensal de R$ 1.244,45, uma
margem de contribuicdo de 52,6%, seus pontos de equilibrio econémico, contabil e financeiro foram
superados pela receita operacional bruta, uma lucratividade perfazendo um percentual de 5,60%,
uma rentabilidade de 2,60% e um tempo de payback de 4 anos € 1 més. O VPL e A TIR
apresentaram valores negativos para o periodo em estudo.

Palavras-chave: Micro e Pequenas Empresas. Analise de Viabilidade. Administragao Financeira.

Abstract — Economic and financial viability on the legalization of a factory of concrete blocks in
the city of Cariacica - ES. Given the growing interest that the micro and small business have in
today's market, more and more essential it becomes to use financial management for these
companies. This study aimed to determine the financial result of the period February to December
2014, the company Brooks blocks in order to find out whether the company will continue profitable
even after regularization. This operates in the manufacture of concrete blocks market and is located in
Cariacica. It will be used as a methodology qualitative and quantitative research, as the explanatory
purposes, and as to the means, bibliographical, documentary and case study. Results of the study
pointed to the impossibility of the company during the study period, which showed a net monthly
income of R $ 1,244.45, a margin of 52.6% contribution, their points of economic, accounting and
financial balance have been overcome the gross operating revenue, profitability amounting to a
percentage of 5.60%, a yield of 2.60%, and a payback time of 4 years and 1 month. The NPV and IRR
were negative for the period under study.

Keywords: Micro and Small Enterprises. Feasibility analysis. Financial management.
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1 INTRODUGAO

Segundo o Sebrae, no Brasil existem 6,4 milhdes de estabelecimentos. Desse total,
99% sao micro e pequenas empresas (MPEs). As MPEs respondem por 52% dos
empregos com carteira assinada no setor privado (16,1 milhdes) (SEBRAE SP,
Acesso 14 de Nov 2014). Esses dados poderiam atingir indices ainda maiores, se
nao fosse o fato de muitas micro e pequenas empresas (MPEs) ndo estarem
devidamente regularizadas. Muitas MPEs ainda optam por se manterem na
informalidade pois acreditam que desta forma elas estdo diminuindo seus custos, ja
que assim elas deixam de contribuir com os devidos impostos, porém, essa
informalidade também impede que elas busquem novas oportunidades de negocios,
apoios publicos, entre outras vantagens que s6 empresas devidamente registradas

possuem.

As empresas de blocos de concretos produzem e vendem seus blocos
acompanhando o momento da construcdo civil. Para competir neste ramo os
empresarios devem avaliar, ainda, a capacidade de investir, de expandir, de

contratar pessoal e ,ainda, concorrer com outras empresas do ramo.

Visando estas empresas, que este trabalho busca contribuir com uma analise
pratica, do quanto é importante um projeto de viabilidade econémico-financeira, pois
este serve para descrever de forma aprofundada os varios aspectos relacionados ao
investimento, dando informagdes como mercado, fluxo de caixa, projecdes
financeiras, custos, receitas e despesas, auxiliando os empresarios a tomarem
decisdes mais acertivas e fornecendo-lhes uma visdo mais clara da viabilidade do

investimento, estimativas de crescimento, e o retorno.

O presente trabalho tera como amostra a empresa Blocos Ribeiros, localizada em
Cariacica, produtora de Blocos de concreto, que ainda nao foi devidamente
legalizada, sendo escolhida pela acessibilidade e compatibilidade com o tema. Os
dados para o estudo serao coletados do periodo de fevereiro a dezembro de 2014 e

analisados pelo autor deste trabalho.
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A Blocos Ribeiros, acompanhando a crescente demanda por blocos de concreto,
vem inserindo-se no mercado produzindo blocos de concreto de vedagao, que sao
usados principalmente para fechamento de paredes e na substituicdo das lajotas de
ceramica. A empresa fornece dois tipos de bloco: Bloco 10, que mede 9 cm de
largura, 19 cm de altura e 39 cm de comprimento, este tipo € mais indicado para
paredes internas de uma casa; Bloco 15, que mede 14 cm de largura, 19 cm de

altura e 39 cm de comprimento. Este tipo é indicado para paredes externas.

Depois de quase um ano no mercado, a empresa ainda ndo conseguiu organizar
suas finangcas e possui muitas dificuldades em demonstrar os resultados do seu
negocio. A gestdo financeira é feita de maneira simples sem a organizacdo dos
dados e o registro é realizado devidamente no seu fluxo de caixa. Outro fator
importante é que a empresa ainda ndo esta devidademente regularizada, e por isso,
possui duvidas sobre sua viabilidade, caso seja feita a sua regularizacdo legal.
Sendo assim, o presente trabalho tem como problema de pesquisa: Existe
viabilidade financeira na empresa Blocos Ribeiros se houver a regularizagao legal de
suas atividades no ambito federal, estadual e municipal, considerando o periodo de

fevereiro a dezembro de 20147?

Com base no estudo sobre administragdo financeira, que Lawrence (2002, p. 04)
define como sendo a arte e a ciéncia de administrar fundos, serdo levantados dados
importantes para a tomada de decisdo de acgdes para futuro da empresa,
destacando principalmente a relevancia e o impacto da regularizagdo desta

empresa.

O objetivo geral sera a realizacdo de um estudo de viabilidade econémico-financeira
na empresa Blocos Ribeiros considerando a sua regularizagdo legal no ambito
financeiro, estadual e municipal no periodo de fevereiro a dezembro de 2014. Para
tanto foram definidos alguns objetivos especificos, tais como: ldentificar seu
investimento inicial; identificar os custos fixos e variaveis; apresentar seu

enquadramento legal na esfera federal diante do seu ramo de atividade; identificar
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os tributos que irdo incindir sobre a empresa diante do seu enquadramento fiscal,
apurar o resultado financeiro do periodo; calcular o ponto de equilibrio, calcular a
lucratividade; calcular a rentabilidade; calcular o valor presente liquido e a taxa

interna de retorno.

A metodologia aplicada sera uma pesquisa qualitativa e quantitativa de acordo com
a (VERGARA, 2009, p. 44), que propde dois critérios basicos: quanto aos fins e
guanto aos meios. Quanto aos fins, sera uma pesquisa explicativa, pois tem como
objetivo principal esclarecer quais os motivos que contribuem ou prejudicam a sua
existéncia, demonstrando a necessidade de utilizacdo da Administracao financeira e
suas ferramentas no dia a dia da empresa. Quanto aos meios a pesquisa sera

bibliografica, documental e estudo de caso.

Sendo assim através do que foi programado no planejamento deste estudo se

podera chegar aos resultados desejados.

2 O BLOCO DE CONCRETO E O SEU PROCESSO PRODUTIVO

O bloco de concreto € uma importante pega na construgdo civil que requer muito
cuidado na sua producéo. Esta é feita através de maquinas que vibram e prensam a
massa para bloco, que pode ser feita com uma vasta variedade de composi¢do. Os
blocos de concreto podem ser moldados de varias formas diferentes dependendo da
forma de ferro que estd sendo usada. Suas caracteristicas e desempenho
dependem do equipamento, da qualidade dos materiais usados para producdo da

massa e da propor¢ao que sera utilizada.

A utilizagdo dos blocos de concreto traz muitas vantagens para o cenario da
producéo civil, ja que eles podem ser produzidos com caracteristicas variadas, em
funcdo da necessidade da obra. Eles também podem ser feitos com diversas formas
e texturas, podendo ser feitos com vazados para passagem de tubulagdes elétricas,
ou em alguns casos, sanitarias. Estes também podem ser preenchidos com cimento

e vergas, para fortificagdo da alvenaria.
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A norma NBR 6136/2007 especifica as caracteristicas dos blocos de concreto para

alvenaria estrutural. Esta norma dispde que, “... os blocos de concreto devem
apresentar aspecto homogéneo, ser compactos, ter arestas vivas e livres de trincas
ou outras imperfeicbes que possam prejudicar o seu assentamento ou afetar a
resisténcia e a durabilidade da construcdo, ndo sendo permitida qualquer pintura

qgue os oculte”.

A Blocos Ribeiros trabalha atualmente, produzindo apenas dois tipos de blocos de
concreto sem funcao estrutural, classificados como tipo D, que sdo normalmente
usados em elementos de alvenaria acima do nivel do solo, para fechamento de

vaos.

A norma NBR 6136/2007 especifica as caracteristicas dos blocos de concreto tipo D

“sem fungao estrutural, para uso em elementos de alvenaria acima do nivel do solo”.

TABELA 1 — Dimensodes dos blocos

TIPOS DE BLOCOS

Nominal Bloco de Bloco de
10 15
Largura (cm) 9 14
Altura (cm) 19 19
Comprimeno (cm) 39 39
Peso (Kg) 7 12

Nota: As toleréncias permitidas nas dimensdes dos blocos indicados na Tabela 1
sdo de +- 2,0 mm para largura e +- 3,0 mm para altura e comprimento.

Fonte: Elaborado pelo Autor. Dados fornecidos pela NBR 6136/2007

Por ser uma empresa de pequeno porte, a Blocos Ribeiros utiliza de poucos
maquinarios para producao do bloco, apenas duas maquinas formadoras de bloco e
uma betoneira, sendo que boa parte do processo é realizado manualmente. A
matéria prima do bloco é colocada na betoneira, através de baldes, seguindo uma
medida padrdo de 180 kg de pedrisco, para 80 kg de p6 de pedra e 10 kg de

Cimento CPV e 2 a 4 litros de agua. Apos a misturada a massa dentro da betoneira
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a mesa € depositada préximo a maquina onde o operador ira coloca-la dentro da
férma e prensar o bloco, sendo este retirado através de um carrinho transportador
de blocos da maquina e, em seguida, posto para secagem. Todo processo de
produg¢ao da massa leva em torno de 5 a 10 minutos, em quanto que o processo de

prensagem na maquina leva em torno de 30 segundos a 1 minuto.

A producgao diaria da fabrica gira em torno de 1300 blocos de 10 ou 900 blocos de
15, dependendo da maquina que sera usada no dia. A escolha da maquina usada
para a produgéo é feita de acordo com a demanda exigida pelo mercado. A empresa

nao mantém estoque, visto que toda sua produgao é feita sob encomenda.

3 ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

Segundo Santos (2010, p. 11) “Durante anos, a Administragcdo Financeira da
pequena e média empresa foi meramente executiva, consistindo basicamente em
receber e pagar e, por isso, era considerada uma simples extensdo da
administragao geral”. Hoje em dia ainda € muito comum que empresas de pequeno
porte ndo se preocupem em investir em uma gestdo adequada das suas finangas,
preocupando-se apenas com o lucro imediato, e ndo com a valorizacdo do seu

negocio.

A Blocos Ribeiros, apesar de ser nova no mercado, ainda ndo comecou a utilizar de
um controle financeiro adequado, fazendo pouco registros de suas atividades e,

dessa forma, ndo tendo subsidios suficientes para analise e tomada de decisdes.

3.1 Investimento Inicial

De acordo com Groppelli (2002, p. 123) “O custo inicial, ou investimento incial, é
simplesmente o custo real para iniciar um investimento. Uma vez que os
administradores saibam quanto custa a ativagcdo de um projeto, eles podem

comparar o investimento inicial com os beneficios futuros e julgar se o projeto
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merece ser implementado.”
A empresa Blocos Ribeiros contou como forma de investimento inicial, o capital dos
proprios socios somado a um empréstimo. Todos os equipamentos foram

comprados novos conforme demonstrado na tabela abaixo.

TABELA 2 — Investimento Inicial

ITEM DISCRIMINACAO VALOR (R$)
1 Maquina Formadora de Blocos R$27.500,00
2 Betoneira R$2.500,00
3 Equipamentos R$1.000,00
4 Computador/Impressora/Telefones R$1.600,00
Total do Investimento Inicial R$32.600,00
Necessidade de Capital de Giro R$15.843,55
Total do Investimetno R$48.443,55

Fonte: elaborado pelo autor. Dados fornecidos pela empresa.

A tabela 2, indica o investimento realizado pela empresa Blocos Ribeiro na compra
de 2 maquinas formadoras de blocos, 1 betoneira, equipamentos e utensilios
necessarios para a inicializacdo da sua producdo. O item equipamentos compde-se
de 2 carrinhos para transporte de blocos e 600 tdbuas de secagem de blocos.
Deve-se atentar para o fato de que a empresa nao teve necessidade de investir em
terreno e construgao civil, ja que os sécios da empresa ja possuiam o local e toda a
estrutura necessaria para o inicio da atividade. Assim, o desembolso necessario

para iniciar sua atividade perfaz um valor de R$48.433,55.

3.2 Capital de Giro

O Capital de giro vem do processo de geragao de lucro de uma empresa, ou seja, no
ato de comprar o estoque, produzir, vender nesse ciclo que ocorre repetidamente
mantendo uma empresa em atividade. De maneira geral o capital de giro é o ativo
circulante que uma empresa possui, € que podem ser convertido em capital dentro
de um curto prazo, por exemplo: mercadorias em estoque, dinheiro no caixa,

matérias primas.
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Santos afirma que “[...] o correto dimensionamento da necessidade de capital de giro
€ um dos maiores desafios do gestor financeiro. Essa tarefa requer visdo abrangente
do processo de operacdo da empresa, de suas praticas comerciais e financeiras,

além de dados sobre prazos de cobrancga e recebimento” (2010, p. 26).

E importante entender que a boa administragdo do capital de giro deve ocorrer para
que a empresa consiga ao mesmo tempo manter suas operagdes, e investir em ativo
permanente. Segundo Brigham (1999, p. 563) A boa politica de capital de giro é
elaborada para minimizar o tempo entre desembolsos de caixa com materiais e o de

recebimento das vendas.

A Tabela 3 demostra as fontes de recursos da Blocos Ribeiros, e quais os destinos
dados a esses recursos, mostrando quanto € gasto com matéria prima, com
recursos humanos e as despesas operacionais. Com isso o valor de necessidade de
capital de giro da empresa foi apurado em R$15.843,55, calculado através de um

valor médio dos primeiros 11 meses de atividade da empresa.

TABELA 3 — Capital de Giro

DISCRIMINAQAO VALOR MENSAL
(R$)
1. USOS
Caixa R$15.000,00
Matéria Prima R$8.200,00
Total de usos R$23.200,00
2. FONTES
Financiamento R$30.000,00
Salarios R$2.000,00
Pro-Labore R$4.500,00
Outras Despesas R$1.500,00
Simples Nacional (4,5%) R$1.043,55
Total das Fontes R$39.043,55
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (1-2) (R$15.843,55)

Fonte: Elaborado pelo autor. Dados fornecidos pela empresa.

4 GESTAO DE CUSTOS

E muito importante para uma empresa, ter uma boa gestdo dos seus custos. O
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conhecimento do assunto ajuda a se ter uma boa gestao financeira, administrando e
controlando melhor os gastos gerados pela produ¢do e comercializagdo do produto.
O preco final do produto esta ligado diretamente a quanto é gasto para sua
producdo, sendo quem muitas vezes, uma gestdo de custos falha pode levar a
empresa a prejudicar sua margem de lucro, volume de vendas ou até andamento do

negocio.

De acordo com Bert6 e Beulke (2009. p. 19) custos seriam a expressao monetaria
dos insumos e consumos ocorridos para a producdo e venda de um determinado
produto ou servigo. A analise dos custos ajuda no controle e no processo de tomada
de decisbes gerencias. Para facilitar essa analise € preciso saber apurar os custos,

e para isso o primeiro passo é entender melhor suas classificagoes.

4.1 Custos com Depreciagao

“A depreciacao de bens do ativo imobilizado corresponde a diminuigdo do valor dos
elementos ali classificaveis, resultante do desgaste pelo uso, agdo da natureza ou
obsolescéncia normal” (RECEITA FEDERAL, 2014).

Na Tabela 4, estdo apresentados os valores mensais de depreciagcdo dos bens da

empresa Blocos Ribeiro.

TABELA 4 — Apuragao dos Custos com Depreciagéo
~ VIDA UTIL VALORDO DEPRECIAGAO %
DISCRIMINAGAO MENSAL  BEM(R$)  MENSAL (R$) ANUA

Méquina Formadora de Blocos 12 R$27.500,00 R$230,00 10%
Betoneira " 60 R$2.500,00 R$42.00 20%
eses
Computador/impressora/Telefone Mesgg R$1.600,00 R$27.00 20%
. 24 .
Equipamentos Meses R$1.000,00 R$42,00 50%
TOTAL R$ 341,00

Fonte: Elaborado pelo autor. Dados fornecidos pela empresa.

117

Destarte, Vitdria, v.5, n.2, p. 109-129, out. 2015.



D.Z. Ribeiro e D. M Feigl

Um dos primeiros elementos que formam os custos fixos de uma empresa sao os
custos com depreciacdo. Na Tabela 4, o custo fixo mensal com depreciacdo que a
empresa Blocos Ribeiros possui com suas maquinas e equipamentos, computador,
impressora e telefone, carrinho transportador de blocos e as tabuas para secagem

perfazem um valor de R$341,00.

4.2 Custos Fixos

“A caracteristica do custo fixo € a de se manter inalterados face ao volume de
atividade, dentro de certos limites de capacidade, ou seja, ndo se modificam em
razao do crescimento ou da retragdo do volume de negdcios dentro desses limites”
(BERTO ; BEULKE, 2009, p. 23).

A empresa estudada ndo possui custo fixo com aluguel de terreno, pois funciona em
local cedido pelos proprios sécios, seu custo com gasto de agua nao é contabilizado,
pois o terreno em que a empresa se encontra possui pogo artesiano. O valor da
energia apresentado na tabela acima é considerado baixo para uma fabrica de
blocos, mas justifica-se pelo fato de que no terreno existem outros locatarios com
outros ramos de atividades e a energia é dividida entre todos os usuarios e o valor
langado foi baseado na média paga durante o periodo estudado. Assim, a empresa
apresentou uma média de custos fixos mensais no valor de R$10.931,00, no qual o
pré-labore apresentou a maior representatividade com 41,2% seguido do
empréstimo com 27,4%.

A tabela 5 demonstra os custos fixos da empresa Blocos Ribeiros.

TABELA 5 - Apuracgéo dos Custos Fixos

DISCRIMINAGAO MEDIA MENSAL (R$) %
Salarios R$2.000,00 18,3%
Energia R$160,00 1,5%
Telefone/Internet R$130,00 1,2%
Pro-labore R$4.500,00 41,2%
Alimentagao R$800,00 7,3%
Empréstimo R$3.000,00 27,4%
Depreciacao R$341,00 3,1%
TOTAL R$10.931,00 100%

Fonte: Elaborado pelo autor. Dados fornecidos pela empresa.
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4.2 Custos Variaveis

“Os custos variaveis sdo os que mantém relacao direta com o volume de producgéo
ou servico. Dessa maneira o valor absoluto dos custos variaveis cresce a medida
gque o volume de atividades da empresa aumenta. Na maioria das vezes, esse
crescimento total evolui na mesma propor¢cdo do acréscimo no volume produzido”
(PEREZ JR; OLIVEIRA; COSTA, 2003, p. 23)

Os custos variaveis sofrem alteragdes constantes, que estdo diretamente ligados a
produtividade da empresa. Os custos variaveis da empresa sao decorrentes de sua

matéria prima, como areia, pedrisco e cimento.

A empresa ainda ndo utiliza a forma de calculo pelo consumo individual de materiais
como cimento (Kg), areia (Kg) e pedrisco (kg) por bloco produzido, e sim, através de
calculo realizado pelo consumo destes no traco utilizado pela empresa,
considerando a quantidade produzida de cada tipo de bloco por tabua. Para o bloco
de 10 fabricam-se 3 unidades por vez, enquanto o de 15 apenas 2. Desta forma, foi

possivel identificar o custo do produto acabado e ndo por insumos.

O custo variavel da empresa é baseado apenas no seu custo de producédo. Ele varia
de acordo com a capacidade de producdo da empresa, as vendas e as condi¢cdes do
clima, ja que em dias de chuva a empresa fica incapacitada de produzir blocos. O
calculo apresentou um custo variavel para fabricacdo dos dois tipos de blocos na
ordem de R$11.043,55. O bloco de 15 apresenta a maior utilizacdo de insumos,

portanto, seu custo unitario € maior representando 55,2% do custo total.

TABELA 6 - Apuracgéo dos Custos Variaveis

QNT CUSTO CUSTO

DISCRIMINAGAO MENSAL UNITARIO MENSAL %

Custo mercadoria vendida (CMV)

Bloco de concreto 10 cm 9500 0,41 R$3.895,00 35,3%

Bloco de concreto 15 cm 9800 0,62 R$6.076,00 55,2%
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Simples Nacional 4,5% - R$1.043,55 9,5%
R$
TOTAL 11.014,55 100%

Fonte: Elaborado pelo autor. Dados fornecidos pela empresa.

5 RECEITA DE VENDAS

Se um comerciante efetuar a revenda de suas mercadorias pelo mesmo prego pelo
qual foram adquiridas, nesta operacdo nao havera lucro e nem prejuizo. Porém,
como a finalidade do comércio é a obtencao de lucro, os produtos sdo vendidos por

precos superiores aos de sua aquisi¢ao (FERREIRA, 2003, p. 105).

As receitas consideradas no estudo foram provenientes das entradas de recursos
com vendas dos blocos de concretos. Os valores praticados pela empresa Blocos
Ribeiros estdo abaixo da média do mercado, pois devido ao fato da empresa nao
possuir servico de entrega, eles decidiram por trabalharem com valores menores
como atrativo para os clientes e possibilitando-os de conseguirem cobrir o custo da

entrega com essa diferenca.

TABELA 7 — Apuracado da Receita dos produtos vendidos

QUANTIDADE MEDIA

DISCRIMINACAO PREGO(UN)  JERSAL MENSAL (RS) %
Sr'ﬁco de Concreto de 10 pey 4 9500 R$10.450.00  45%
Sr'ﬁco de Concreto de 15 pey 5 9800 R$12.740.00  55%
RECEITA TOTAL R$23.190,00  100%

Fonte: Elaborado pelos autores. Dados fornecidos pela empresa.

Foi verificado que a empresa ndo possui grande diferenciacdo de vendas entre um
tipo de bloco e outro, tendo os dois como referéncia de vendas. Devido ao fato da
empresa trabalhar com as vendas sobe encomenda, ela ndo produz estoque, tendo
a quantidade de blocos produzida igual a quantidade de blocos vendida.

6 DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) fornece um resumo financeiro

dos resultados das operagbes da empresa, durante um periodo especifico.
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Normalmente, a demonstragao do resultado cobre o periodo de um ano, encerrado
em uma data especifica, em geral, 31 de dezembro, do ano do calendario. No
entanto, algumas grandes empresas operam em um ciclo chamado de ano fiscal, e

seu encerramento ocorre em outra data (GITMAN, 2002, p. 71).
A DRE ¢ uma ferramenta financeira, que reduz o total das receitas das vendas, até
chegar no seu lucro liquido, descontando o imposto de renda, as despesas

operacionais e os custos fixos da empresa.

TABELA 8 — Demonstracédo do Resultado do Exercicio

DRE MEDIA MENSAL (R$) %
Receita Operacional Bruta R$23.190,00 100%
(-) Deducgoes

SIMPLES NACIONAL R$1.043,55 4,5%
(=) Receita Liquida de Vendas R$22.146,45 95,5%
(-) Custos Variaveis R$9.971,00 42,9%
(=) Margem de contribuigao R$12.175,45 52,6%
(-) Custos Fixos R$10.931,00 47%
(=) Resultado Liquido R$1.244,45 5,5%

Custo de Oportunidade (TMA)
1% sobre o Investimento Inicial R$484,45
Fonte: Elaborado pelo autor. Dados fornecidos pela empresa.

De acordo com o demonstrativo de resultado, chegou-se ao resultado liquido da
empresa de R$1.244 45, que representa 5,5% da sua receita operacional bruta, e
com uma margem de contribuicdo no valor de R$12.175,45 representando 52,6%,
ou seja, a receita bruta foi satisfatéria para cobrir seus custos e despesas variaveis e

ainda resultar em um valor liquido positivo.

7 INDICADORES DE VIABILIDADE

Quando uma empresa ja possui um nivel de maturidade e de estabilidade
empresarial, € comum a utilizagdo de uma analise da viabilidade econbémico-
financeira, através de indicadores de viabilidade do negdcio. Esses indicadores s&o
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responsaveis por diagnosticar a saude financeira do negécio e, fornecer respostas

claras e objetivas, sobre o seu desempenho atual (SEBRAE, 2012, p. 7, 44).

Os indicadores escolhidos para analisar a viabilidade da empresa Blocos Ribeiros
foram o ponto de equilibrio econdmico, contabil e financeiro, indicador de
lucratividade e rentabilidade. Ainda como ferramenta de analise financeira o valor
presente liquido (VPL), a taxa interna de retorno (TIR) e o payback descontado. Sédo
interessantes ferramentas de analise, pois dardo aos sécios uma visdo mais ampla
da situacdo da empresa e que serdo importantes norteadores para decidirem sobre

futuros investimentos.

7.1 PONTO DE EQUILIBRIO

O Ponto de Equilibrio (PE) informa ao empresario, o faturamento mensal minimo
necessario, para cobrir os custos (fixos e variaveis). Informacdo esta, que muitas
vezes, € vital para a analise de viabilidade de um empreendimento ou da adequagao

da empresa em relagdo ao mercado (SEBRAE, 2014).

O ponto de equilibrio contabil € aquele que considera todos os custos e despesas
fixos, mesmo que estes nao representem o efetivo desembolso do capital. Nesse
ponto de equilibrio, a margem de contribuicdo consegue pagar todos os custos e
despesas fixos de um periodo (MEGLIORINI, 2007, p. 128).

Sendo assim o ponto de equilibrio contabil foi descoberto através da divisdo do
custo fixo total da empresa, pelo indice percentual da margem de contribuigdo. O
resultado demonstra em que ponto a empresa conseguira cobrir todos os seus

custos fixos.

PEC=CF = 10.931,00 = R$20.781,37
% MC  52,60%

O ponto de equilibrio financeiro diferencia-se do contabil, pelo fato de considerar

apenas os custos e despesas fixos que significam o desembolso do capital, ndo
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levando em conta o valor da depreciagao e considerando os valores de amortizacao
de empréstimos (MEGLIORINI, 2007, p. 128).

PEF = CF - Deprec = 10.931,00 — 341,00 = R$20.133,00
%MC 52,60%

“Para toda empresa existe determinado volume de vendas onde ocorre a igualdade
entre sua receita total e seu custo total. Esse volume de vendas representa o ponto
de equilibrio econémico da empresa.” (SANTOS, 2010, p. 214)

O ponto de equilibrio econémico considera também o custo de oportunidade de 1%
sobre o investimento inicial, ou seja, além de suportar os custos fixos, a margem de

contribuigdo cobrira também o custo de oportunidade.

PEE = CF + CO = 10.931,00 + 484,45 = R$21.702,37
% MC 52,60%

Para o custo de oportunidade costuma-se utilizar uma taxa de baixo risco no
mercado financeiro como poupanga, ou taxas liquidas de aplicagdes financeiras,
como CDI, CDB ou Selic. Para que o investimento seja economicamente viavel, a

taxa de retorno devera ser superior ao custo de oportunidade, ou seja, a TMA.

Sendo assim, pode-se observar que a empresa tem funcionado positivamente,
conseguindo sempre cobrir os valores de ponto de equilibrio contabil, financeiro e
econdmico. Considerando sua margem de contribuicdo de 52,6%, esta é suficiente
para suportar seus custos variaveis e seu custo fixo.

7.2 LUCRATIVIDADE

“Lucratividade é um indicador que testa a eficiencia operacional do negdcio e mede
0 quanto a empresa consegue gerar de lucro sobre seu trabalho e suas vendas.
Quanto maior o resultado, melhor.”(SEBRAE, 2012, p. 44)
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A tabela 9 mostrara o indice de lucratividade da empresa Blocos Ribeiros.

TABELA 9 - Apuragéo da Lucratividade

DISCRIMINAGAO VALORES MEDIOS (R$)
Receita liquida de vendas (RLV) R$22.146,45

Resultado Liquido (RL) R$1.244,45
LUCRATIVIDADE 5,62%

Fonte: Elaborada pelo autor.

O calculo do indice de lucratividade da empresa demonstrou um percentual de
5,62%. Isso demonstra que para cada R$ 100,00 gerados de venda liquida na
empresa esta obteve de lucro liquido apenas R$5,62. O indice de lucratividade
apresentado pela Blocos Ribeiros esta abaixo da média do mercado industrial, tendo

em vista que a média divulgada em revistas do ramo gira em torno de 12%.

7.3 RENTABILIDADE

“‘Esse indicador avalia a qualidade da empresa como alternativa de investimento.”
(SEBRAE, 2012, p. 44)

Esse indicador mostra a atratividade do negdcio, pois calcula o retorno que os
sécios terao com seu capital investido, de forma percentual, de acordo com o tempo
de investimento, que pode ser més ou ano. Ele é calculado através da divisdo do

lucro liquido pelo investimento total.

R=RL x100=1.244,45 x100 = 2,60%
Inv. 48.443,55
O calculo acima demonstra que o indice de rentabilidade da empresa Blocos
Ribeiros é de 2,60%. Isso demonstra que para cada R$100,00 investidos pelos
socios na empresa eles obtiveram um retorno de R$2,60 por més. Rentabilidade

ainda muito baixa para o investimento realizado.

7.4 VALOR PRESENTE LiQUIDO E TAXA INTERNA DE RETORNO
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“O valor presente liquido de um investimento € igual ao valor presente do fluxo de
caixa liquido, sendo, portanto, um valor monetario que representa a diferenca entre

as entradas e saidas de caixa trazidas a valor presente.” (SANTOS, 2010, p. 138)

Portanto, para se calcular o valor presente liquido, basta diminuir o valor presente de
capital pelo investimento inicial. Sendo que para calcular o VPL foi utilizado um custo
de oportunidade de 1% ao més. Os dados do calculo do VPL se encontram no

anexo A, tabela 1.

VPL = R$12.901,99 — R$48.443,55 = - R$35.541,56

O VPL apresentou um resultado de —R$35.845,53, indicando a inviabilidade do
projeto para o periodo em estudo. “Por definicdo o valor presente liquido de um
projeto aceito € zero ou positivo e, quando o projeto é rejeitado o VPL é negativo.”
(GROPPELLI; NIKBAKHT, 2005, p. 136).

‘Do ponto de vista financeiro, a taxa interna de retorno de um investimento é o
percentual de retorno obtido sobre o saldo do capital investido e ainda nao
recuperado.” (SANTOS, 2010, p. 138)

A TIR apresentada pela empresa Blocos Ribeiros € de -18%, o que indica

inviabilidade do negdcio no periodo em estudo.

7.5 PAYBACK DESCONTADO

‘O payback descontado proporciona uma analise mais elaborada do periodo de
recuperacao do investimento, consistindo em identificar o prazo em que o montante
do dispéndio de capital efetuado sera recuperado por meio dos fluxos liquidos de

caixa gerados pelo investimento.” (Kassai, Kassai, Santos, Neto, 2000, p. 86)
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Calculo do Payback descontado:

SOMA: 1 ao 49 més = R$48.020,93

FALTA: R$48.443,55 — R$48.020,93 = R$422,62
FRACAO: R$422,62/ R$48.443,55 = 0,01

O Payback descontado ¢ igual a 49,01 meses.

O Payback descontado € igual a 49,01 periodos, ou seja, 4 anos e 1 més. Isso
demonstra que a empresa Blocos Ribeiros demorara aproximadamente este periodo
para ter o retorno do seu investimento, considerando o valor do dinheiro no tempo e

a taxa de atratividade de 1%.

8 CONSIDERAGOES FINAIS

Apos o levantamento de todos os dados e o inicio da apuragao dos calculos ao qual
o estudo se propbs a realizar, a primeira indicagdo que se obtém, € a de que
dificilmente uma empresa conseguiria alavancar seus negodcios, melhorar seus

resultados, sem um controle minimo ou um adequado planejamento financeiro.

A empresa teve o inicio de suas atividades bastante desorganizado, a falta de um
controle de caixa mais detalhado, e a insuficiéncia de informag&o sobre o negocio
em que esta inserida, dificultou um pouco suas atividades, levando os socios a

investirem um grande volume de recursos financeiros iniciais.

Exposta a situagdo da empresa, este estudo buscou responder a pergunta: Existe
viabilidade financeira na empresa Blocos Ribeiros mediante a regularizagéo legal de
suas atividades no ambito federal, estadual e municipal, considerando o periodo de

fevereiro a dezembro de 20147?

Os resultados encontrados apontam para a inviabilidade da empresa no periodo
estudado, mas o payback apontou para um tempo de retorno do investimento de

aproximadamente 4 anos e 1 més, o que pode ser considerado longo para a
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expectativa do proprietario. O VPL também corroborou com as informagdes
apresentando um valor negativo apontando também para a inviabilidade do

investimento da empresa neste periodo estudado, assim como a TIR.

Com um custo de investimento inicial de R$ 48.443,55, a empresa apresentou uma
taxa de rentabilidade de 2,60% ao més, e seu faturamento liquido gira em torno de
R$ 1.244,45, o que da a empresa uma taxa de 5,62% de lucratividade. A empresa
demonstrou ser capaz de cobrir todos os seus custos e despesas fixas, superando
todos os pontos de equilibrio. No entanto, sua rentabilidade e Ilucratividade

apresentaram um indice muito baixo.

E fundamental para os sécios da empresa, conhecer e entender a realidade que os
resultados mostraram, portanto, mesmo apresentando resultado positivo,
conseguindo atingir seu ponto de equilibrio apds sua regularizagdo, a empresa
Blocos Ribeiros precisara analisar seu preco de venda, volume de vendas e até
mesmo calcular os custos dos insumos separadamente para a fabricacdo de cada

bloco de concreto individual.

Portanto, diante dos dados apresentados e resultados obtidos a Blocos Ribeiros tem
condigdes de continuar operando, ainda que haja a regularizagdo legal de suas
atividades no ambito federal, estadual e municipal, continuara apresentando saldo
positivo. Porém, o retorno do investimento se dara a longo prazo e com indices

muito baixos de lucratividade e rentabilidade.
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