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RESUMO
Dada a alta incerteza existente no setor do agronegdcio, o objetivo deste trabalho € descrever as
estratégias de competitividade da Raizen. Para tanto, uma pesquisa exploratéria, com dados
secundarios foi realizada. A empresa é uma joint venture entre Shell e Cosan, que se destaca no
setor sucroenergético brasileiro e internacional. Desde sua fundagdo em 2011, a empresa tem
investido em infraestrutura, tecnologia e expansao global, consolidando sua posigdo como lider na
produgcdo de etanol e bioeletricidade. Entre as inovagbes, a Raizen se destaca pelo etanol de
segunda geracdo (E2G) e pela diversificacdo de fontes de energia, incluindo energia solar. A
empresa enfrenta desafios como regulamentagdo complexa e competicdo com fontes convencionais,
mas adota praticas sustentaveis, como economia circular e captura de carbono, alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Os resultados mostram que a
diversificacdo e a inovacgéo tecnolégica s&o essenciais para a competitividade da Raizen em um setor
em constante transformacdo. A pesquisa contribui para a compreensao da gestdo de empresas do
setor sucroenergético em um contexto de demanda crescente por solugcbes energéticas sustentaveis.
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ABSTRACT

Given the high uncertainty in the agribusiness sector, this study aims to describe Raizen's competitive
strategies. To do so, exploratory research, using secondary data, was conducted. The company is a
joint venture between Shell and Cosan, standing out in the Brazilian and international sugar-energy
sector. Since its founding in 2011, the company has invested in infrastructure, technology and global
expansion, solidifying its position as a leader in ethanol and bioelectricity production. Among its
innovations, Raizen stands out for second-generation ethanol (E2G) and the diversification of energy
sources, including solar energy. The company faces challenges such as complex regulations and
competition with conventional sources but adopts sustainable practices, like circular economy and
carbon capture, aligned with the UN's Sustainable Development Goals (SDGs). The results show that
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diversification and technological innovation are essential for Raizen's competitiveness in a constantly
transforming sector. This research contributes to understanding the management of companies in the
sugar-energy sector within the context of growing demand for sustainable energy solutions.

Keywords: agribusiness; competitiveness; innovation.

INTRODUGAO

O Produto Interno Bruto (PIB) é considerado uma medida de valor de renda
de uma determinada atividade ou setor. Consequentemente, o PIB do agronegdcio
se refere a renda gerada na produgao de insumos para a agropecuaria, acrescida da
renda de producgao primaria e de todas as atividades que processam e distribuem o
produto ao destino. O agronegdcio possui dois grandes ramos produtivos, sendo a
producao agricola, que corresponde ao conjunto de cadeias produtivas das lavouras
e as demais atividades vegetais e florestais, e o ramo pecuario, que envolve o0s
produtos de origem animal (Barros, 2022).

O agronegdcio brasileiro enfrentou um inicio de ano desafiador em 2024, com
uma queda de 2,2% no PIB do primeiro trimestre. Essa retragao foi impulsionada
principalmente pela queda nos pregos das commodities agricolas e pela redugéo na
produgao, especialmente no setor agricola. Embora a pecuaria tenha apresentado
um desempenho mais positivo, o setor como um todo sofreu com os impactos da
menor demanda global e das condi¢gdes climaticas adversas em algumas regides
(Cepea, 2023).

A pandemia da COVID-19 teve um impacto significativo na producao de
etanol no Brasil em 2021. A retragdo da demanda por combustiveis fosseis, devido a
diminuicdo da circulagcado de veiculos, ocasionou uma queda de 8,3% na producao
total de etanol, com o etanol hidratado (-17,4%) sendo mais afetado que o etanol
anidro (11,6%). Os fatores como a menor disponibilidade de cana-de-agucar e a
competitividade do etanol anidro no mercado internacional também influenciaram a
dindmica do setor (Agéncia Nacional do petroleo, 2023).

O estado de Sao Paulo, principal produtor, registrou queda de 17,6% na
participagao relativa. Em suma, a pandemia, combinada com outros fatores, gerou
um cenario desafiador para a produgao de etanol no Brasil, exigindo adapta¢des do
setor para lidar com as novas demandas e desafios (Agéncia Nacional do petréleo,
2023).
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O Brasil, detentor de uma das maiores reservas de biomassa do planeta, tem
se destacado como lider global na produgdo e utilizagdo do etanol como
biocombustivel. A tecnologia de produg¢ao de etanol de primeira geragao, baseada
na fermentacdo de acucares da cana-de-agucar, encontra-se consolidada no pais.
Ja o setor sucroenergético brasileiro tem demonstrado uma capacidade notavel de
inovacgao, investindo em pesquisas para o desenvolvimento de novas tecnologias e a
otimizacao dos processos produtivos (Embrapa, 2023).

A crescente demanda por energia elétrica, aliada a necessidade de mitigar os
impactos ambientais, tem impulsionado a busca por solugdes inovadoras na gestéo
energética. A digitalizagcdo do setor, marcada pela integragao de tecnologias como a
Internet das Coisas (loT), inteligéncia artificial e big data, propicia uma
transformacdo paradigmatica na forma como a energia € gerada, distribuida e
consumida. A implementagcdo de sistemas inteligentes, capazes de monitorar em
tempo real o consumo energético e otimizar a operagcdo de redes elétricas, tem
permitido a integracao de fontes renovaveis de forma mais eficiente e a reducéo de
perdas (IMS, 2023).

Além disso, a personalizagao de solugdes energéticas, baseada em dados e
algoritmos avancgados, tem empoderado os consumidores, tornando-os agentes
ativos na gestdo de sua propria demanda. Essa evolugédo tecnologica ndo apenas
contribui para a sustentabilidade ambiental, mas também impulsiona a eficiéncia
econdmica do setor energético (IMS, 2023).

Assim, o objetivo deste trabalho é descrever as estratégias de competitividade
da Raizen. A pesquisa visa compreender como a Raizen se adapta as mudancgas de
mercado, considerando o impacto de fatores econémicos, ambientais, sociais e
tecnoldgicos no agronegdcio e na energia renovavel.

Fundada em 2011 como uma joint venture entre a Shell e a Cosan, a Raizen
se consolidou como uma das maiores empresas de energia do Brasil, destacando-se
na producao de etanol, bioenergia e distribuicdo de combustiveis. Sua trajetéria em
inovacgao e resiliéncia a posiciona como um exemplo relevante para estudos sobre
competitividade e sustentabilidade no contexto da crescente demanda por solugdes
energéticas limpas (Raizen, 2023).
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A relevancia do tema se justifica pela instabilidade do mercado de
commodities agricolas e pela necessidade urgente de fontes energéticas
sustentaveis. Nesse cenario, identificar as estratégias de competitividade para o
crescimento da Raizen, no setor sucroenergético brasileiro, € essencial para

entender o futuro da empresa e do mercado.

REVISAO DA LITERATURA

O presente topico de revisdo da literatura aborda os seguintes temas:
agronegocio, cana-de-agucar e seus segmentos e as inovagdes tecnoldgicas

existentes no setor.

AGRONEGOCIO

O agronegécio, ou agribusiness, desempenha um papel fundamental na
economia global, sendo considerado um dos setores mais estratégicos e dinamicos
em diversos paises. O termo tem origem na School of Business Administration, da
Universidade de Harvard, com a publicacdo do livro A Concept of Agribusiness, de
John Davis e Ray Goldberg no ano de 1957. Desse modo, o agronegdcio € definido
como a soma das operagdes de produgao e distribuicdo de suprimentos agricolas,
sendo as suas operagbes em unidades, o armazenamento, o processamento e a
distribuicdo de produtos agricolas e seus derivados (Davis e Goldberg, 1957).

Ao longo do século XX, muitas transformagbes e avangos ocorreram no
cenario do agronegocio, dentre eles esta a vasta aplicagdo de tecnologias na
produgao agricola e pecuaria, baseadas em avangos na mecanizacgao e da utilizagao
de inovagdes quimicas e bioldgicas, conhecida como revolugdo verde, no qual
industrias que fornecem sementes, maquinarios e defensivos agricolas, se
caracterizaram como grandes empresas (Barros, 2013).

No final do século XX e inicio do século XXI, as grandes e pequenas
propriedades rurais passaram a aplicar diversas estratégias gerenciais e a fazer o
uso de recursos tecnolégicos e intervengdes agrondmicas para o aumento da
produtividade e da qualidade dos produtos. Tal fato ocorreu, uma vez que essas

propriedades visam atender ao mercado, a maximizarem a produtividade e
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qualidade do setor agroindustrial, assumindo sua relevancia e demonstrando sua

forca de competitividade (Molin, 2015).

VISAO BASEADA EM RECURSOS

No campo do estudo da estratégia, a compreensdao da importancia dos
recursos que a empresa possui para garantir uma vantagem competitiva sustentavel
tem se tornado relevante. Diante disso surge a Visdo Baseada em Recursos
(Resource Based View — RBV), argumentando que uma empresa detentora de
recursos valiosos, raros, dificeis de imitar e ndo substituiveis possuem vantagem
competitiva sustentavel (Barney, 1991).

Esses recursos podem ser de capital fisico, compreendendo tecnologias,
equipamentos, localizacdo e acesso as matérias-primas. Capital humano, sendo os
relacionamentos, insights e experiéncia dos trabalhadores. E o capital
organizacional, compreendendo a estrutura, planejamento, controle e coordenagao
da empresa (Barney, 1991).

Apesar de algumas empresas possuirem recursos quase idénticos, esses
podem tornar-se relevantes mediante a capacidade da empresa em conseguir
protegé-los ou n&o. Portanto, a capacidade da empresa em conseguir protegé-los

deve ser levada em consideracao (Foss, 2005).

CANA-DE-ACUCAR E OS SEUS SEGMENTOS: ACUCAR, ETANOL E
BIOENERGIA NO BRASIL

A cana-de-agucar € uma cultura de extrema importancia para a economia
global, especialmente para o Brasil. Além do agucar, um adogante universal, a cana-
de-acgucar € a principal matéria-prima para a producéo de etanol, um biocombustivel
que impulsiona a matriz energética mundial e contribui para a redugao das emissdes
de gases do efeito estufa. A biomassa da cana, como o bagaco e a palha, também
possui grande valor energético, sendo utilizada para a geragdo de eletricidade e
calor, além de servir como matéria-prima para a produgdo de biogas e
biofertilizantes. Essa cadeia produtiva integrada demonstra o potencial da cana-de-
agucar como uma plataforma sustentavel para a produgdo de diversos produtos,
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contribuindo para a diversificagdo da economia e a mitigagdo dos impactos
ambientais (Raizen, 2023).

O setor sucroenergético brasileiro, com destaque para a produgdo de agucar,
ocupa um papel central na economia nacional. O pais, detentor de uma vasta
expertise no cultivo da cana-de-agucar, consolida sua posi¢cao como lider mundial,
respondendo por 18% da produgao global e detendo 36% do mercado internacional.
A safra 2023/2024 registrou um recorde histérico na produgdo de agucar, atingindo
42,42 milhdes de toneladas. Essa expansado é resultado de investimentos em
tecnologia, otimizacdo de processos e adaptacdo as demandas de um mercado
global cada vez mais exigente em termos de sustentabilidade e qualidade (Unica,
2024).

O etanol por ser um produto versatil e sustentavel comparado com a gasolina,
se tornou importante e fundamental para a transicdo energética, gerando um modelo
de menor impacto ao meio ambiente e a diminuicdo de emissdo de carbono,
proporcionando um ambiente mais sustentavel. Em média, o etanol produzido por
meio da cana-de-agucar, emite 80% a menos de gases de efeito estufa na atmosfera
do que a gasolina (Raizen, 2023b).

A producao brasileira de etanol, na safra 2023/2024, atingiu 33,59 bilhdes de
litros, um aumento de 16,16% em relacdo a safra anterior, sendo marcada por
recordes histéricos. Esse resultado foi impulsionado pela maior moagem de cana da
historia, que totalizou 654,43 milhdes de toneladas, e pela alta produtividade nas
lavouras, que alcangou 87,2 toneladas de cana por hectare (Unica, 2024).

Apesar da produgdo recorde, as exportagbes de etanol brasileiro
apresentaram uma leve queda em relacéo ao ciclo anterior. O mercado interno, por
outro lado, absorveu a maior parte da produg¢ao, impulsionado pela recuperagao da
economia e pela competitividade do etanol em relagédo a gasolina. As vendas de
etanol hidratado no mercado interno totalizaram 18,65 bilhdes de litros, um aumento
de 20,65% em relac&o a safra anterior (Unica, 2024).

Atualmente, o sistema energético em escala internacional € fortemente
dependente de combustiveis fésseis, sendo os principais a carvao, o petréleo e o
gas, no qual o consumo se origina em até 80% dessa fonte e apresenta um
crescimento anual de 3,1%. Com o grande aumento da concentragdo de gases
responsaveis pelo efeito estufa e o risco de a temperatura média do planeta subir

6
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cada vez mais, a bioenergia possui um grande potencial para ser substituto dos
combustiveis fosseis (Cetesb, 2014).

A bioenergia é geragao de eletricidade, combustiveis ou de calor, a partir da
matéria organica. No Brasil € comumente utilizado como fonte de matéria-prima o
bagagco da cana-de-agucar, sendo uma matéria organica de origem vegetal. Sua
relevancia reside no fato de ser uma fonte de energia limpa, que emite menos
poluentes, contribuindo para desacelerar o efeito estufa. Além de ser uma fonte
renovavel, reaproveita os residuos que seriam descartados e possui um baixo custo
de produgdo, ndo exigindo elevados investimentos para sua operagcdo (Wortice
Energia, 2024).

Apesar dos produtos oriundos da cana-de-agucar possuirem futuros
promissores, ha a necessidade de se avangar no ramo da tecnologia e da inovagao
para que as empresas possam adquirir competitividade. Tendo em vista isso, o

préoximo tépico discorre sobre esse tema.

INOVACOES TECNOLOGICAS NOS SEGMENTOS DE ACUCAR, ETANOL E
BIOENERGIA

Segundo o Manual de Oslo, a inovagdo pode ser dividida em quatro
categorias, sendo elas: a inovagdo de produto, a inovagdo de processo, as
inovagbes organizacionais e a inovagdo de marketing (Organizagdo para
Cooperacéao e Desenvolvimento Econdmico, 2005).

O caminho tecnolégico no setor agro energético, impulsionado pela
necessidade de manter a competitividade e atender as demandas sociais e
ambientais, tem levado a busca por solugdes inovadoras. A compreensao da
interacdo entre tecnologia e relagbes humanas, aliada a necessidade de praticas
mais sustentaveis, tornou obsoleta a queima da palha da cana, impulsionando o
desenvolvimento de novas técnicas e processos (Fermentec, 2019).

A industria sucroenergética, historicamente relevante para a economia
brasileira, tem sido impulsionada por constantes inovagdes tecnoldgicas. Desde o

desenvolvimento de variedades de cana-de-agucar mais produtivas e resistentes,
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passando pela otimizacdo dos processos industriais e pela diversificagcdo de
produtos (Reboucgas, [s.d.]).

A busca pela maior eficiéncia, sustentabilidade e valor agregado tem levado a
implementagédo de tecnologias como a agricultura de preciséo, a biotecnologia e a
geracao de energia renovavel a partir da biomassa. Essas inovagdes nao apenas
garantem a competitividade do setor no mercado global, mas também contribuem
para a mitigacéo dos efeitos das mudancgas climaticas e para o desenvolvimento de
uma matriz energética mais limpa e diversificada (Rebougas, [s.d.]).

O etanol, um biocombustivel fundamental para a transicdo energética, se
divide em duas geragdes. A primeira geragcao € produzida a partir de agucares
simples encontrados em plantas como a cana-de-agucar, enquanto a segunda
geragao utiliza biomassa lignoceluldsica, ou seja, residuos vegetais como bagacgo e
palha (Raizen, 2024a).

O etanol de segunda geragcado apresenta vantagens significativas, como
menor emissdo de gases do efeito estufa, maior aproveitamento dos recursos
agricolas e gera uma menor dependéncia de areas cultivadas, que podem ser
destinadas a producdo de alimentos. Essa tecnologia promissora, ainda em
desenvolvimento, tem o potencial de revolucionar o setor energético, tornando-o
mais sustentavel e diversificado (Raizen, 2024a).

Dentro do contexto abordado acima, destaca-se a atuacdo da Raizen, cuja

analise detalhada sera o foco do topico dos resultados e consideragdes finais.

MATERIAIS E METODOS

O objetivo deste trabalho é descrever as estratégias de competitividade da
Raizen. Para tanto, a pesquisa de carater exploratério € desenvolvida.

Pesquisas exploratérias sdo aquelas voltados a descoberta de ideias e
intuicbes, buscando uma maior familiaridade com o fendmeno pesquisado (Gil,
2002). Dessa forma, este estudo visa identificar as estratégias tomadas pela Raizen
para seu crescimento, elemento essencial para entender o futuro e a competitividade
da empresa.

Trata-se também de uma pesquisa documental, pois o estudo considerou

dados publicados em sites corporativos e publicacbes de imprensa, entre os anos de
8
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2018 e 2024, buscando compreender as estratégias adotadas pela Raizen, suas
motivagbes, desafios enfrentados e o papel da gestdo na superacdo desses

desafios.

RESULTADOS

Devido a diversidade de dados encontrados sobre a empresa, os resultados
serdo apresentados considerando os seguintes itens: historia e evolugdo da
empresa, estratégias de negocio que a empresa adota para manter sua
competitividade, posicionamento da empresa em relagdo a concorréncia, e por fim

os desafios e oportunidades de crescimento.

HISTORIA E EVOLUCAO DA RAIZEN

Fundada em 2011, a Raizen é uma empresa brasileira integrada no setor de
energia. Atua na produgdo de etanol, bioenergia e agucar, além de distribuir
combustiveis, gerar energia renovavel e fabricar lubrificantes. Seu nhome é formado
por meio da jungao das palavras “raiz” e “energia” (Barbosa, 2011).

A empresa é uma joint venture criada por meio da unido de negdcios entre a
Shell e a Cosan, em que as unidades responsaveis pela produgcao de agucar, etanol
e cogeracao de energia integraram a nova marca. Além disso, a Raizen assumiu as
operagoes de distribuicdo e comercializagdo de combustiveis tanto no mercado
Business-to-Business (B2B) quanto no Business-to-Consumer (B2C). A empresa é
responsavel por uma rede de postos de servicos e bases de abastecimento em
aeroportos em todo o pais (Almeida e Machado Filho, 2013).

Nos ultimos anos, a Raizen continuou a crescer, adquirindo novos ativos,
como a operagao da Shell na Argentina em 2018, e diversificando suas fontes de
energia, com a inauguragdo da primeira planta de energia solar em 2019 em
Piracicaba, interior de Sdo Paulo (Mais Retorno, 2019).

Com investimento de R$1.2 bilhdo, a Raizen inaugurou em maio de 2024, sua

nova planta de Etanol de Segunda Geragao (E2G) no Parque de Bioenergia Bonfim,
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em Guariba (SP), apostando em energia de forma limpa e renovavel (Teixeira Jr.,
2024).

E uma das maiores empresas de energia do Brasil, atuando em diversos
segmentos, como a producgao de etanol, bioeletricidade, distribuigdo de combustiveis
e comercializagao de energia elétrica, buscando consolidagdo da sua posigao a nivel

global, através de estratégias de negdcios eficientes e competitivas.

ESTRATEGIAS DA RAIZEN

As estratégias de negdcios da Raizen sdo pautadas por uma visao de longo
prazo, inovagao continua e sustentabilidade, buscando consolidar sua posicdo como
lider no setor de energia renovavel e expandir suas operagdes globalmente (Raizen,
2023a).

Outra estratégia fundamental para a empresa é sua expansao internacional. A
Raizen tem buscado crescer fora do Brasil, especialmente em mercados onde a
demanda por energia renovavel estd em ascensdo. A aquisicdo de ativos
estratégicos e a formagdo de parcerias com outras empresas globais tém sido
instrumentos importantes nesse processo. Esse movimento permite a empresa
acessar novos mercados, diversificar riscos e aproveitar oportunidades de
crescimento em diferentes regides (Raizen, 2023a).

A digitalizagdo também ocupa um lugar central na elaboragéo das estratégias.
A empresa tem investido em tecnologias para otimizar suas operagdes, reduzir
custos e melhorar a eficiéncia. O uso de big data, inteligéncia artificial e automagao
esta presente em diversas areas, desde a gestdo da cadeia de suprimentos até a
otimizacdo da produgédo agricola. Essas inovagdes tecnoldgicas nao apenas
aumentam sua competitividade, mas também permitem que a empresa se adapte
rapidamente as mudangas do mercado e as demandas dos consumidores (Raizen,
2020).

Em suma, as estratégias de negdcios da Raizen sdo caracterizadas pela
inovagao, diversificagao e sustentabilidade. A empresa tem se posicionado como um
ator-chave na transicdo para uma economia de baixo carbono, ao mesmo tempo em
que busca expandir suas operagdes e fortalecer sua presenga global. Essa

estratégia, aliada a um firme compromisso com a sustentabilidade e a inovagao
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tecnoldgica, coloca a Raizen em uma posigdo de destaque no setor de energia,

preparando-a para enfrentar desafios e aproveitar oportunidades futuras.

POSICIONAMENTO DE MERCADO

No setor de biocombustiveis, a empresa possui uma posicdo de destaque,
principalmente por seu pioneirismo na produgdo de etanol de segunda geracdo
(E2G), que utiliza residuos da cana-de-agucar para gerar combustivel, o que a
diferencia de seus concorrentes (Teixeira Jr., 2024).

A Raizen destacou-se no setor de bioenergia, sendo a maior produtora de
etanol de cana-de-agucar do mundo. No primeiro trimestre de 2024, a empresa
registrou uma receita liquida de R$ 68,7 bilhdes, reforgando sua posicdo como um
dos principais players do mercado global de energia renovavel, com foco em
combustiveis sustentaveis (Raizen, 2024b).

Adota uma estratégia de marketing que enfatiza a sustentabilidade e a
inovacgao, posicionando-se como uma empresa que vai além da simples producao
de energia. Sua comunicagao é focada em solugdes integradas para a transigao
energética, o que atrai consumidores e parceiros que buscam uma marca
comprometida com praticas sustentaveis (Raizen, 2024b).

Em comparagdo com seus concorrentes, se destaca por suas vantagens
competitivas em diversas frentes. A diversificacdo de seu portfolio, que inclui a
produgao de etanol, agucar, tecnologias de segunda geragao, biogas e cogeragao
de energia, lhe confere uma posicdo abrangente no mercado de energias
renovaveis.

A Raizen se destaca no setor por sua integracao vertical, que abrange toda a
cadeia de valor, desde a producdo de cana-de-agucar até a comercializacdo de
produtos, garantindo maior controle sobre custos e qualidade (Raizen, 2024).

Além disso, sua diversidade de produtos, incluindo agucar, etanol, energia e
outros biocombustiveis, ndo apenas amplia sua competitividade, mas também ajuda
a mitigar possiveis riscos. Com uma sélida presenca global, a Raizen tem acesso a

novos mercados e consegue diversificar suas receitas. Seu forte compromisso com
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a sustentabilidade também a diferencia, atraindo um publico cada vez mais
consciente e alinhado com praticas ambientais responsaveis (Raizen, 2023b).

Em resumo, a Raizen ocupa uma posicdo de destaque no setor
sucroenergético brasileiro, gragas a sua escala de produgado, diversificagdo de
produtos e forte compromisso com a sustentabilidade. No entanto, a empresa
enfrenta uma concorréncia acirrada e precisa continuar investindo em inovacéo e em

suas relagdes com os stakeholders para garantir seu crescimento a longo prazo.

DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE CRESCIMENTO

A Raizen enfrenta uma série de desafios e oportunidades, ja que atua em um
setor que estd em constante transformagdo. O conceito de transicdo energética
justa, que busca substituir gradualmente fontes fosseis por renovaveis de forma
acessivel e inclusiva, € ponto chave para as discussdes globais sobre mudangas
climaticas (Raizen, 2023b).

Com isso, possui uma ampla gama de produtos, incluindo etanol de primeira
e segunda geracgao, bioeletricidade e biogas. Nao s6 contribuindo para a redugéo
das emissdes de carbono, mas também se posicionando como um lider na inovagao
do setor. Contudo, a empresa precisa garantir que suas praticas de sustentabilidade
e inovacdo estejam alinhadas com a crescente demanda global por
descarbonizagéo, o que pode exigir a adogao de novas tecnologias limpas, como o
hidrogénio verde, e a necessidade de equilibrar esses investimentos com a realidade
econdmica (Plant Project, 2024).

A infraestrutura de transmissao e distribuicdo € um aspecto critico, pois a
expansao da capacidade de geragéo renovavel exige investimentos significativos. A
integracao de fontes renovaveis, como solar e edlica, pode ser desafiadora devido
as variagdes na geracao. No entanto, ha oportunidades para a Raizen ao investir em
melhorias na infraestrutura existente e no desenvolvimento de tecnologias de
armazenamento de energia. Essas iniciativas podem equilibrar a oferta e a
demanda, aumentando a estabilidade e a confiabilidade do fornecimento de energia
(IMS, 2024).

Além disso, a empresa deve enfrentar a complexidade do licenciamento
ambiental e as questdes sociais relacionadas aos seus projetos. O processo de

licenciamento pode ser complicado e exigir conformidade com rigorosos
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regulamentos, enquanto o engajamento com as comunidades locais € essencial
para garantir aceitagdo e apoio. A transparéncia e o dialogo com as comunidades
podem fortalecer a aceitacdo dos projetos e melhorar a reputacdo da empresa,
contribuindo para um relacionamento positivo e para o0 sucesso dos
empreendimentos (Raizen, 2020).

Outro grande desafio da empresa refere-se ao cenario econémico brasileiro.
Com uma alta taxa de exportagao de seus produtos, a Raizen pode ser fortemente
impactada pelas variagdes da taxa de cambio, bem como por impostos e tarifas de
importacdo cobrados pelos paises compradores. Além disso, a inflagdo e 0 aumento
dos custos operacionais podem reduzir a competitividade da empresa no mercado
internacional, exigindo maior eficiéncia na gestdo de recursos e renegociagcao de
contratos. Soma-se a isso a volatilidade dos pregcos das commodities agricolas,
como a cana-de-acucar, que influencia diretamente a rentabilidade da producao de
etanol e acucar, tornando essencial o uso de instrumentos financeiros para
mitigagao de riscos.

Para enfrentar esses desafios e aproveitar as oportunidades, a Raizen deve
investir em inovacdo, formar parcerias estratégicas e participar ativamente na
formulacédo de politicas e regulamentagdes. A diversificagdo de financiamento e o
aprimoramento continuo da infraestrutura também sao essenciais. Ao adotar essas
estratégias, a Raizen pode se destacar como um lider na transigao para um futuro

mais sustentavel e energeticamente seguro.

RAIZEN E A VISAO BASEADA EM RECURSOS

A Visdo Baseada em Recursos (RBV) argumenta que uma empresa possui
vantagem competitiva sustentavel, diante de seus recursos valiosos, unicos, raros,
nao imitaveis e nao passiveis de substituicdo. Observa-se que a empresa Raizen
consegue se adequar a essa teoria, devido a sua integragdo vertical na cadeia
produtiva da cana-de-agucar. No qual realiza desde a produgao da cana-de-agucair,
sua transformagdo em acgucar, etanol e/ou bioenergia, além da distribuicdo dos
combustiveis. Dessa forma conseguindo reter todo o conhecimento necessario para

a producgao e distribuicdo do produto final ao consumidor.
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A empresa também tem seu destaque com a producao do Etanol de Segunda
Geragao (E2G), possuindo a maior planta de E2G do mundo. Esse investimento em
inovagédo no agronegoécio, somado a diversificagdo de produtos e na estratégia de
transicdo energética faz com que a empresa consiga gerar vantagem competitiva

sustentavel ao longo prazo.

CONSIDERAGOES FINAIS

Tendo como objetivo descrever as estratégias de competitividade da Raizen,
os estudos realizados ao longo deste trabalho permitiram a avaliagdo dessas,
evidenciando como a empresa tem se posicionado de forma soélida no mercado
nacional.

A analise da Raizen revela uma empresa que se consolidou como um
protagonista destacada no setor de energia renovavel, evidenciando uma notavel
capacidade de inovacédo, diversificagdo e compromisso com a sustentabilidade.
Desde sua fundacao em 2011, a Raizen tem demonstrado um crescimento robusto,
expandindo suas operagdes e diversificando seu portfélio com o intuito de manter
uma posigao de lideranga global no mercado de energia.

Formada por meio de uma joint venture entre Shell e Cosan, a Raizen possui
um histoérico de crescimento acelerado. Inicialmente centrada na producéo de etanol
€ acucar, a empresa rapidamente ampliou suas operagdes para incluir
bioeletricidade e energia solar. A inauguragao de sua planta de Etanol de Segunda
Geragao em 2024 representa um marco significativo, sublinhando o compromisso da
empresa com a inovacgao e a sustentabilidade.

Os resultados mostram que as estratégias da Raizen sao orientadas por uma
visdo de longo prazo, com énfase em inovagdo, diversificacdo e expansao
internacional. O investimento em etanol de segunda geragao (E2G) e bioeletricidade
evidencia a abordagem da empresa para aumentar a eficiéncia e reduzir as
emissdes de carbono. A digitalizagcdo e a adogcido de tecnologias avangadas, como
big data e inteligéncia artificial, sdo elementos centrais para otimizar operagdes e
sustentar a competitividade.

A Raizen destaca-se por seu firme compromisso com a sustentabilidade,

adotando praticas que englobam a economia circular e a redugao de residuos. Seus
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esforcos em capturar e sequestrar carbono refletem uma abordagem integrada na
sustentabilidade.

No setor de biocombustiveis, a Raizen mantém uma posi¢do de destaque,
diferenciando-se por suas inovacgdes tecnolégicas e pela diversificagdo de seu
portfélio. Sua integracao vertical e estratégias de marketing voltadas para a
sustentabilidade reforcam sua posicdo em um mercado competitivo, especialmente
em relac&o a concorrentes como Vibra Energia e Ipiranga.

O presente trabalho apresenta a limitacdo do uso de apenas dados
secundarios, durante o periodo de 2018 a 2024, sendo impossivel analisar todos os
dados disponiveis na internet relacionados as agdes estratégicas da empresa e seu
setor. Portanto sugere-se que trabalhos futuros realizem uma pesquisa de campo,
por meio da aplicagéo de entrevistas com os gestores da Raizen.

Em suma, a Raizen esta bem-posicionada para enfrentar os desafios futuros
e aproveitar as oportunidades, devido a sua estratégia robusta e compromisso com
a inovagao e sustentabilidade. Com uma abordagem proativa e adaptativa, a
empresa tem o potencial para continuar liderando a transigdo para um futuro mais
sustentavel e energeticamente seguro. A colaboragdo entre academia e industria
sera um elemento-chave para essa evolugdo, destacando a importancia de

investimentos continuos em pesquisa e desenvolvimento.
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