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INTRODUCAO

Existem diferentes maneiras de medir o impacto do transporte aéreo na economia
de um pais. De acordo com um estudo publicado pela IATA (2018) apoiado pela
Oxford Economics, existem alguns fatores que podem servir como um termoémetro
do setor, como os empregos criados, 0s gastos gerados pelas companhias aéreas
em sua cadeia de abastecimento, os fluxos de comércio e turismo, as receitas
resultantes de usuarios de todas as companhias aéreas que atendem o pais e as
conexfes entre pares de cidades que tornam esses fluxos possiveis. Todos
fornecem uma perspectiva diferente, mas esclarecedora sobre a importancia do
transporte aéreo.

Antes da ocorréncia da pandemia do Covid-19 que assola 0 mundo, de acordo com
a IATA (2018), companhias aéreas, operadoras de aeroporto, empresas localizadas
nos aeroportos (restaurantes e varejo), fabricantes de aeronaves, e provedores de
servico de navegacdo aérea empregam aproximadamente 167.000 pessoas no
Brasil. Além disso, ao adquirir bens e servicos de fornecedores locais apoiados pelo
setor, algo em torno de 253.000 empregos é criado. Em cima disso, o setor é
estimado para apoiar mais 119.000 empregos indiretos por meio dos salarios pagos
aos funcionarios, que séo posteriormente gastos em parte com bens de consumo e
servicos. Ainda temos a perspectiva dos turistas estrangeiros que chegam de aviao

no Brasil e que consomem bens e servicos na economia local, e que séo estimados
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para gerar algo em torno de 300.000 empregos adicionais. No total, segundo a IATA
(2018), aproximadamente 839.000 empregos sdo apoiados por transporte aéreo e
turistas que chegam de aviao.

Segundo Oliveira (2009), o setor aéreo € considerado como uma industria de capital
intensivo e que demanda mé&o de obra altamente qualificada, como pilotos,
engenheiros, equipe de manutencéo, etc. Além disso é um setor que necessita de
constante qualificacdo com treinamentos dada a especificidade da atividade. A
influéncia da demanda € muito forte no nivel de emprego do transporte aéreo, pois
quanto maior for o crescimento da demanda, maior é a contratacdo de pilotos, co-
pilotos, auxiliares de véo, comissarios de bordo, entre outros. No entanto, essa
demanda é muito sensivel as externalidades, como a que o setor passa atualmente
com a pandemia da Covid-19.

Antes de buscar compreender os usuais entraves ja existentes no setor aéreo
brasileiro, vale ressaltar o impacto que essa pandemia gerou no setor. De acordo
com dados da ANAC (2020), s6 no més de abril de 2020, a demanda por voos
nacionais teve uma queda de 93% e nos voos internacionais 96%, 0 que representa
a maior degradacdo historica em termos de desempenho do setor. Apos seis
meses, o ritmo de retomada de voos domésticos ainda € lento e vem crescendo
vagarosamente a cada més, alinhado com o afrouxamento das regras de isolamento
das cidades brasileiras. Mas mesmo assim, ainda esta muito longe do nivel de
desempenho que se tinha antes da pandemia.

De acordo com a ANAC (2020), o indicador RPK, que mede a quantidade de
passageiros por quildmetros transportados (RPK), registrou queda de 55,2% em
setembro, em relacdo ao mesmo periodo de 2019. Ja a oferta de assentos, que é
calculada pelo nimero de assentos por quildmetros ofertados (ASK), teve retracao
de 54,5% na mesma comparagdo. Os dados apontam que no total, foram
transportados 3,05 milhGes de passageiros no setor doméstico em setembro de
2020, representando uma diminuicdo de 61% na comparacdo com setembro de
2019. J4 no ambito dos voos internacionais, ao todo, foram transportados 140,5 mil
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passageiros, queda de 92,6% diante de setembro de 2019. A atual expectativa é de
que o turismo doméstico se acentue a partir do fim do ano. JA4 nos voos
internacionais, a previsdo € de um crescimento s6 no longo prazo.

Além da adversidade atual, o setor enfrenta outros entraves que corroboram para o
enfraquecimento deste setor oligopolizado no pais. Oliveira (2009) aponta que o
setor de transporte aéreo possui um comportamento ciclico e sofre os efeitos de
sazonalidade ao longo do ano. A sazonalidade de demanda representa um desafio
para o setor, que possui uma capacidade de oferta de assentos e o tamanho da frota
fixo no curto prazo. Por outro lado, existem as eventuais instabilidades causadas
pelos custos das companhias aéreas. Crises econfmicas e variaveis
macroecondémicas, como variagcdes no PIB, taxa de juros, cambio, etc. costumam
afetar a demanda por transporte, e consequentemente 0os custos operacionais. Um
exemplo disso é alta do ddlar frente ao real (desvalorizacdo cambial), que chegou a
valer quase 6 reais em maio de 2020. Essa volatilidade do doélar compromete ainda
mais a capacidade das companhias de se reestruturarem financeiramente, pois
grande parte dos seus custos sofre forte influéncia do ddlar como o custo do
querosene e de pecas importadas para manutencdo de aeronaves. Além disso, 0
setor possui uma alta carga tributaria e enfrenta altos custos para atender requisitos
regulatorios, o que acaba impedindo a entrada de novos concorrentes e permitindo o

status de setor oligopolizado no pais.

OBJETIVOS

Dado o atual cenéario desafiador, a vulnerabilidade do setor as variacdes
macroecondmicas, as condi¢cdes microecondmicas de formacéo de preco e oferta de
assentos do setor aéreo brasileiro e, por fim, dada a relevancia desse segmento na
Economia, pois 1,1% do PIB brasileiro vem do transporte aéreo e dos turistas
estrangeiros que chegam por via aérea, o problema de pesquisa que se deseja
investigar é: De que maneira 0s entraves identificados no transporte aéreo
brasileiro impactam no crescimento econdmico do setor? Consequentemente, o
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objetivo da pesquisa é compreender de que maneira os entraves identificados no
transporte aéreo brasileiro impactam no crescimento econdémico do setor e,
adicionalmente, o presente trabalho far4d uma analise das perspectivas para o setor
no Brasil.

METODOLOGIA

No que concerne aos objetivos, essa pesquisa € de carater exploratério, pois estas
pesquisas “tém como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com
vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipéteses (GIL, 2002, p. 41). Como
procedimento metodoldgico esta sendo realizada a analise documental, em que sao
utilizados como base os relatorios estatisticos disponibilizados pela IATA, ABEAR,
ANAC e relatorios financeiros das empresas aéreas listadas na B3. A andlise dos
dados estd sendo realizada de forma descritiva e inferencial, utilizando um modelo
economeétrico tradicional de regressdo multipla. Também foi realizada uma pesquisa
bibliografica desenvolvida com base principalmente de livros, artigos cientificos e
publicacdes de érgaos do setor. O universo de dados estatisticos mensais/anuais
disponibilizados pelos 6érgaos mencionados traz grandes oportunidades para
analises estatisticas robustas, pois conta com a exibicdo de muitos indicadores e
dados valiosos para pesquisa.

Segundo Hair el al (2009), para a execucdo desse modelo econométrico baseado na
Regressédo multipla, € necessaria a execu¢do das seguintes etapas:

ESTAGIO 1 — Objetivos da Regress&o muiltipla
* Adequacéo do Problema de Pesquisa
* Especificagdo de uma relacéo estatistica
+ Selecao das variaveis dependentes e independentes
ESTAGIO 2 - Questdes de delineamento da pesquisa
* Obtencédo de um tamanho adequado de amostra para garantir
- Poder estatistico
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- Generalizacéo
ESTAGIO 3 — Suposices em analise de Regressio multipla
» Andlise da linearidade do fenébmeno medido
+ Variancia constante dos termos de erro
* Independéncia dos termos de erro
* Normalidade da distribuicdo dos termos de erro
ESTAGIO 4 — Estimacdo do modelo de Regressdo e avaliacdo do ajuste geral do
modelo
+ Selecionar um método para especificar o0 modelo de Regressdo a ser
estimado
* Avaliar a significancia estatistica do modelo geral na previsdo da variavel
dependente
+ Determinar se alguma das observagdes exerce uma influéncia indevida nos
resultados
ESTAGIO 5 — Interpretacdo da variavel estatistica de regressao
» Utilizac&o dos coeficientes de regresséo
* Avaliagédo da Multicolinearidade

RESULTADOS PRELIMINARES

De acordo com dados da IATA (2018), 1,1% do PIB brasileiro vem do transporte
aéreo. O setor no Brasil é regulado pela ANAC (Agéncia Nacional de Aviacéo Civil),
mas passou por diferentes fases de regulacéo até chegar nos dias atuais. Grohmann
et al (2014) demonstram as diferentes fases de regulamentacdo. A primeira foi a
regulacéo da politica Industrial (1973-1986), a segunda foi a regulacdo com politica
de estabilizacdo ativa (1986-1992), a terceira foi a liberalizacdo com politica de
estabilizacdo inativa (1992-1997), a quarta foi a liberalizagdo com restricdo de
politica de estabilizacdo (1998-2001), a quinta foi a “quase desregulamentagao”
(2001-2002) e por fim a Rerregulacao (2003-dias atuais).
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Cravo (2014) aborda que essas diferentes fases foram marcadas por uma forte
intervencdo do estado no setor de aviagao civil, ou seja, o Estado intervinha, por
meio de politicas regulatorias, ao estabelecer politicas tarifarias, fixando o niumero
de competidores, definindo rotas das companhias aéreas, entre outros. A partir da
fase de flexibilizagcdo, as empresas passaram a ter mais liberdade para atuarem,
mas a infraestrutura correspondente ficou aquém do esperado. Como aponta Cravo
(2014), o aumento da demanda ndo foi acompanhado por um aumento no
investimento em infraestrutura e o que se verificou na pratica, foram alguns
aeroportos superlotados e outros problemas estruturais aeroportuarios. Essa
limitacdo na infraestrutura € confirmada pelo dificil processo de alocacdo dos slots
nos aeroportos para as companhias aéreas, 0 que torna isto mais uma barreira a
entrada para novos competidores, pois atualmente o setor é considerado como de
Oligopdlio.

Segundo Salgado, Oliveira e Vassallo (2010), o transporte aéreo € um dos setores
gue sao apontados como estratégicos tanto por governos quanto por analistas
setoriais. O estudo aponta algumas razf0es para isto: a insercao internacional do
pais, as contas externas, a integracao e o desenvolvimento regional, a posi¢cdo do
pais no Mercosul e na América Latina, a importancia do setor na Economia, 0s
impactos do setor no crescimento econémico, a interagdo com a industria
aeronautica nacional, a qualificacdo da mao de obra e a geracao de investimentos.
No entanto, as empresas aéreas passam por algumas limitacdes e entraves que
dificultam o seu crescimento. Como aponta Mundo Neto (2011), para que as
empresas aéreas aumentem a capacidade produtiva e ganhem em competitividade,
estas requerem um alto volume de capital como também dependem de autorizacdes
governamentais.

Além de alguns obstaculos ja apontados, o setor possui uma alta vulnerabilidade no
gue tange aos aspectos de demanda. A forte dependéncia do setor com aspectos
externos e com o desempenho de variaveis macroecondémicas, faz com que o setor

sofra fortes oscilagdes ao longo do tempo. Exemplos como em 2001 com os ataques
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de 11 de setembro e a atual pandemia do Covid-19 acertaram em cheio o setor,
cujas empresas acabaram tendo que buscar alternativas para se manterem vivas no
mercado.

Como apontam Mongores e Silva (2004), com o aumento da competitividade das
empresas aéreas apO0s uma maior liberalizacdo, alguns fatores passaram a
caracterizar nitidamente esse mercado como as guerras tarifarias, a concorréncia
predatéria, problemas de gestdo e tentativas de conluio. Além disso, os autores
pontuam que o setor € um dos que apresentam menor margem de lucro e que por
conta do ambiente altamente dinAmico e vulneravel, as empresas aéreas acabam
sendo forcadas constantemente a processos de reestruturacdo em busca de maior
eficiéncia operacional.

O cenario fica mais desfavoravel ainda quando se analisa o aspecto cambial, pois
em torno de 65% dos custos das empresas aéreas brasileiras sédo vinculados ao
dolar. Dados da ABEAR (2015), mostram que no Brasil, a desvalorizacdo do real
frente ao délar, principalmente a partir de 2015, praticamente anulou os ganhos
decorrentes da queda do valor do petréleo no mercado internacional. Por outro lado,
0S outros custos atrelados ao délar como manutencédo, arrendamentos, depreciacdo
de itens aeronauticos, entre outros, aumentaram consideravelmente 0s custos
operacionais. O querosene, que é o combustivel utilizado na aviacao, é o item que
pOSSui maior peso para as empresas aéreas em todo mundo.

Todas as reflexdes aqui apontadas a respeito do setor aéreo brasileiro requerem
uma analise mais detalhada, trazendo uma perspectiva histérica, dados estatisticos
e suas respectivas projecdes futuras, visto que atualmente o setor enfrenta uma das
maiores crises da sua historia. Analises comparativas do desempenho do setor com

outros paises também se faz pertinente.
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